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Geleitwort 

In dieser Gedenkschrift zum 150jahrigen Wirken der Schweizerischen Mo­
biliar schildern diie Verfasser die Entstehung und die Entwicklung der Ge­
nossenschaft. Sie wagen es - in einer von Unsicherheit belasteten Zeit -, 
den Blick auch in die Zukunft zu richten. 
Den Herren Fiirsprecher Alfred Pezolt. Ehrenprasident unserer Gesell­
schaft, alt Gene.raldirektor Prof. Dr. W. Koenig und alt Generaldirektor 
Dr. W. Senn danke ich im Namen der Schweizerischen Mobiliar fur dieses 
aufschlussreiche, gediegene Jubilaumsbucb. Herr Pezolt hat !eider <lessen 
Drucklegung nicht mehr erlebt. 
Die heute Verantwortlichen erkennen die Dankesschuld gegeniiber ihren 
Vorgangern wie auch gegeniiber dem treuen, grossen Kundenkreis, d. h. 
gegeniiber unsere:n Versicherungsnehmern. 
Mein Jubilaumswunsch ist, dass die Schrift Freude bereiten und uns recht 
bald in eine ausgeglichenere, fruchtbare Zukunft begleiten werde. 

E.Baumgartner 
Prasident des Verwaltungsrates 
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Spates Erkennen 
der Versicherung 

Briinde 
im alten Bern 

Vorgeschichte 

Die hohe volkswirtschaftliche Bedeutung der Feuerversjcherung wurde in 
der Schweiz relativ spat, erst in den J ahren der Jahrhundertwende des 18. 
zum 19. J ahrhundert, erkannt, nachdem sich die Brandschutzmassnahmen 
der vergangenen Jahrhunderte als ungeniigend erwiesen hatten. Sie be­
standen hauptsachlich darin, dass die Behorden durch Erlass von Bauvor­
schriften sowie Eimichtung und Ausbau des Loschwesens versuchten, 
Brande zu verhindern oder doch einzudammen. Parallel zu diesen Mass­
nahmen liefen Bestrebungen, den durch Feuer Geschadigten auf freiwilliger 
Grundlage oder <lurch Bildung von Gefahrengemeinschaften zu heJfen. 

Da die Yerhaltnisse mid Vorkommnisse, mit zeitlichen Unterschfoden, sich 
in den verschiedenen Kantonen unseres Landes ungefiihr gleichartig abge­
spielt haben, sind die folgenden historischen Ausfiihrungen auf den Stand 
Bern beschrankt. Sie werden die anschliessende Griindungsgeschichte der 
Sclrweizerischen Mobiliar verstandJich machen und gleichzeitig erlauben, 
Yergleiche zwischen Vergangenem und Gegenwartigem zu ziehen. 
Aus den geschichtlich belegten Oberlieferungen geht hervor, dass die Stadt 
Bern, bis zum 16. J ahrhundert, abgesehen von ihren Befestigungen und dem 
142 1 begonnenen Bau des Munsters, eher einern Dorfe mit Wohnhausern, 
Scheunen und Stallungen ahnlich sah. Die Mehrzahl der Hauser waren 
Riegbauten mit Schindelbedachung und Bauten, deren Umfassungswande 
aus Jehmbestrichenem Flechtwerk bestanden. Es ist verstandlich, dass bei 
dieser Stadtanlage, die Wohnbauten neben Scheunen und Stallungen dul­
dete, Einzelbrande sich rasch zu Flachenbranden mh verheerenden Scha­
den ausweiteten. Die i.iberlieferten Chroniken erzahlen in anschaulicher 
Weise von zahlreichen, sich alle paar Jahre wiederholenden kleineren oder 
grosseren Brandkatastrophen. denen jeweiJs einzelne Gassen oder ganze 
Quartiere zum Opfer ftelen. So vernichtete ein Brand am 28. April 1405 
52 Hauser an der Kirchgasse, und am 14.Mai desselben J ahres entwickelte 
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loschwesen 

sich zur Vesperzeit ein Hausbrand an der Brunngasse zurn Stadtbrand, der 
in wenigen Stunden die untere und rnittlere Stadt in Schutt und Asche legte. 
Am andem Morgen war die schone Stadt Bern «ein arm, elend Angesicht», 
sagt Justingers Chronik. Diese Heimsuchung wurde als Landesungliick 
empfunden, und die Landstadte und Arnter wetteiferten rnit Hilfeleistungen 
und Opfern. So fi.ihrte Ratsherr von Gambach aus Freiburg 12 Wagen mit 
Gerat und 100 Knechte nach Bern, die einen Monat lang den Schutt weg­
raurnen halfen und rnit ihrer Ehrlichkeit das Beispiel gaben, gefundenes Gut 
abzuliefern. Diese Katastrophe veran1asste die Behorden, ihren vier Bau­
herren (Vorsteher des Bauwesens) ausserordentliche Gewalt zu erteilen, um 
die Stadt geraumiger zu planen und anzulegen, die Hauserzeilen gerade 
auszurichten und verrnehrt Lauben anzulegen. Es folgten Vorschriften, 
wonach die Eckhauser nur noch aus Stein mit Ziegeldachern gebaut wer­
den durften. Schindeldacher waren aUgemein verboten und Brandmau­
ern «aus guten Steinen)> zwischen Wohnhausern vorgeschrieben. 

Nach und nach erfolgte der Ausbau des Loschwesens. Bei Brandausbruch 
oder Feueralarm rnussten sich der Kleine Rat (Regierung) und der Kriegs­
rat, mit Seitengewehren bewa!Tnet, im Rathaus besarnrneln. Zurn Schutze 
der Archive und Kassen hatten sich alle Kanzlisten bewa!Tnet in ihren Bil­
ros einzufinden, und die Stadtsoldaten besammelten sich bei der Haupt­
wache. Alie Burger vorn 16. bis 26. Altersjahr und ihre Gesellschaften 
(Ziinfte) waren verpfl.ichtet, sich rnit den ihnen vorgeschriebenen Feuer­
spritzen und Feuereimern auf den Brandpla.tzen zu melden. Diese ganze 
Abwehrorganisation trat unter das Kommando der «Bauherren», zweier 
Ratsherren und des Brandmeisters. Der Bachmeisler slaute den Stadtbach 
und besorgte die Wasserleitungen. Die Stadttore wurden geschlossen, und 
jede Haushaltung war bei na.chtlichen Branden verptlichtet, zur Beleuch­
tung der Gassen und Platze eine brennende Laterne in die Fenster zu stel-
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Wiedergutmachung 
van Brandschdden 

Brandbriefe 

Jen. D er Feueralarm wurde durch die Feuerglocke, das Feuerhorn auf dem 
Munster und durch Tromrnelsignale in den Gassen ausgelost. Alie diese 
Schutzvorschriften wurden von den Behorden nicht nur erlassen, sondern 
mit aller Harte durchgesetzt. Aus erhaltenen Prozessakten geht hervor, dass 
bei Nichtbefolgen oder Versaumnis Fehlbare mit hohen Bussen,Abbruch 
von Hausern, Expropriation oder sogar Stadtverbannung bestraft wurden. 

Welches waren die behordlichen Massnahmen zur Wiedergutmachung er­
littener Brandschaden? Vor allem ist festzustellen, dass Brandgeschadigten 
kein Rechtsanspruch auf Wiedergutmachung zustand. Alie materielle Hilfe 
und Untersti.itzung beruhte auf Freiwilligkeit. Die Behorden vertrauten in 
erster Linie auf die hergebrachte Gemeinschaft und Solidaritat der Burger. 
lndessen ist bekannt, dass sie bei grosseren Schaden den davon BetrotTenen 
vori.ibergehend Steuerbefreiung gewahrten und Liebesgabensammlungen 
entweder selbst durchfi.ihrten oder durch Beauftragte durchfuhren liessen. 
Dabei gingen die Behorden oft mit dem guten Beispiel voran, indem sie ei­
gene Beitrage leisteten, die Erlaubnis zum Schlagen von Bauholz in den 
Staatswaldern erteilten und sich bildende Selbsthilf e-Genossenschaften der 
Brandgeschadigten unterstUtzten. Zur Hauptsache wurden diese Hilfen in 
natura geleistet, so <lurch Erbringung von Arbeitsleistungen und Fuhren, 
Schenkung von Lebensmitteln, Baurnaterialien, Heu, Stroh und Hausrat. 

Nicht zu vergessen sind die sogenannten Brandbriefe, mit welchen den 
Brandgeschadigten behordlicherseits erlaubt wurde, Liebesgaben selber 
einzusammeln, das heisst zusammenzubetteln. 
Als eine behordliche Hilfe besonderer Art sei erwahnt, dass nach einem 
Grossbrand im Jahre 1535 den Brandgeschadigten gestattet wurde, zum 
Wiederaufbau ihrer H auser die 60 Jahre vorher erbaute Barfi.isserkirche 
zur Gewinnung von benotigten Bausteinen abzubrechen. 
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Ungeniigende 
~Viedergutmachung 

S tadtziircher 
B randassekuran z 

Berner Preis/rage 

Vorschlag ei11er 
helvetischen 
Brandassekuranz 

Die ersten s:taatlichen Gebaudeversicherungen 
in der Schweiz 

Die Erfahrung, dass bei grosseren Brandkatastrophen eine geniigend 
grosse und gerechte Schadendeckw1g mit den auf Freiwilligkeit und Soli­
daritat beruhenden Massnahmen nicht zu erreichen war, fiihrte sozial 
denkende Burger dazu, nach neuen Losungsmoglichkeiten zu suchen. 
Dazu mag auc:h die Tatsache beigetragen haben, <lass die in der Schweiz 
bestehenden regionalen genossenschaftlichen Brandkassen (Gefahrenge­
meinschaften) ,ebenfalls keine volle Befriedigung brachten und im Ausland 
bereits im 18. Jahrhundert 6ffentlich-rechtJiche Landesbrandkassen ge­
griindet wurde111. 

In der Schweiz postulierte als erster im Jahre 1778 Pfarrer Heinrich Waser 
die Schaffung einer ziircherischen Gebaudeversicherung. Dieser Anregung 
wurde 1782 <lurch Griindung einer stadtziircherischen, privaten Brandas­
sekuranz Folge gegeben. Trotz giinstiger Ergebnisse wurde diese Versiche­
rungsanstalt im J ahre I 8 I 2 aufgelost, unter Verteilung des vorhandenen 
Vermogens unter die Versicherten. 

Die Berner Regierung schrieb 1788 eine Preisfrage dariiber aus, «ob eine 
Feuerassekuranz im Kanton Bern ratsam sei und aus welchen Grunden? 
Und welches ware dann nach der Beschaffenheit und den Umstanden des 
Kantons die beste und zweckmassigste Einrichtung einer solchen An­
stalt?» Es lang1ten 17 Vorschlage ein. Den ersten Preis errang der Vorschlag 
Bri.ickners, eine auf Freiwilligkeit beruhende staatliche Versicherung zu 
betreiben. Die anbrechenden revolutioniiren Zeiten verhinderten die Wei­
terverfolgung clieser Absichten und Vorschlage. 

Vier Jahre spater, am 29. August 1792, erschien ein Dekret der «gesetzge­
benden Rate d1er einen und unteilbaren helvetischen Republik>>, worin das 
Direktorium eingeladen wurde, einen Vorschlag zur Errichtung einer all-
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Griindung der 
Aargauische11 
Gebaude­
versicherung 

gemeinen Brandkasse fur ganz Helvetien vorzulegen. Ein Jahr spater traten 
die Burger Borne'f, Mathematiklehrer zu Bern, und Dr. Haffner mit einem 
Vorschlag zur Errichtung einer Brandassekuranz in Helvetien an die Of­
fentlichkeit. Auch diesmal verhinderten die politisch unruhigen Zeiten die 
Weiterverfolgung oder gar Ausfiihrung dieser Beschliisse und Plane. 

Erst in der relativ ruhiger gewordenen Mediationszeit wurden die Anre­
gungen und Vorhaben zur Griindung kantonaler Versicherungsanstalten 
wieder auf genommen. Ein politischer Akt fiihrte vom Wort zur Tat: Im 
J ahre 1803 wurde das Fricktal mit dern Kan ton Aargau vereinigt, nachdem 
es vorher Bestandteil des osterreichischen Breisgaus war, das eine offentli­
che Brandversicherungsanstalt fiihrte. Mit dieser Trennung wurde den 
Gebaudeeigenti.imern des Fricktales verunmoglicht, in bisheriger Weise 
ihre Hauser versichern zu lassen, was ihren Hypothekarkredit gefahrdete. 
Einem Gesuch des Fricktales an die aargauische Regierung um Erhaltung 
seiner Brandversicherungskasse wurde am 14. Mai 1804 in dem Sinne ent­
sprochen. dass di,e bisherigen Einrichtungen der fricktalischen Brandkasse, 
unter Aufsicht und Leitung der aargauischen Staatsbehorden, aufrechter­
halten blieben. Gleichzeitig wurde die Frage aufgeworfen, ob nicht auch die 
iibrigen Biirger d1~s Kantons einer gleichartigen Vorsorge teilhaftig werden 
konnten. Schon am 17. April 1805 legte Regierungsrat Fetzer einen «Ge­
setzesvorschlag 2:ur Errichtung einer aUgemeinen Feuer-Assekuranz-Ge­
sellschaft fiir dern Kanton Aargau» var. Am 16. Mai 1805 wurde dieser 
Gesetzesvorschlag vom Grossen Rate des Kantons Aargau angenommen, 
wodurch fii r den ganzen Kanton die Errichtung einer «allgemeinen Feuer­
assekuranzanstal1t» auf den 1. J anuar 1806 ins Leben trat. Zweck dieser 
Anstalt war der Ersatz des Schadens, der an den versicherten Gebauden 
durch Brand ents:tand. Versicberungspflichtig waren die Eigentiimer aller 
1m Kanton Aarg:au befindlichen Gebaude mit Ausnahme der staatlichen 
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Bauten und emigen Gewerbe- und lndustriebauten. Mobiliar konnte bei 
dieser Anstalt nicht versichert werden. Erlittene Mobiliarschaden wurden 
weiterhin durch freiwillige, private oder obrigkeitliche Spenden z u decken 
versucht. Brandkollekten aller Art zugunsten brandgeschadigter Hausei­
gentiimer wurden folgerichtig verboten. Damit kommt dem Kanton Aar­
gau das Verdienst z u, in der Schweiz die erste staatliche, a uf Gesetz. beru­
hende Gebaudeversicherung gegriindet und betrieben zu haben. 
D iesem Vorstoss folgten andere Kantone, so Bern und Thurgau 1806, 
St. Gallen und Basel 1807, Zurich 1808, Solothurn 1809, Neuenburg und 
Luzem 1810, G larus und Waadt 181 l, Zug, Schaffhausen und Freiburg 
1812. Heute besitzen alle Kantone mit Ausnahme der Kantone Genf, 
Wallis, Tessin, Uri, Schwyz, Obwalden und Appenzell IR staatliche Feuer­
versicherungsanstalten fur Gebaude. 
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Ablehnende Ha/tung 
der Kantone 
gegeniiber der 
M obilia,11ersiclzerung 

Schweizerische 
Gemeinm"i tz ige 
Gese/lschaft 

Das Entstehen der privaten Mobiliarversicherung 

in der Schweiz 

Die Kantone, welche die zwangsweise Feuerversicherung der Gebiiude 
durch kantonale offentlich-rechtliche Monopolanstalten eingefiihrt hatten, 
lehnten es zu jener Zeit ab, solche Institute auch fur die Mobi liarver­
sicherung zu schafTen. Zur Begriindung ihrer ablehnenden Haltung fiihrten 
sie folgende Grtinde an: Kleinheit der Versicherungsgebiete; Moglichkeit 
der Versicherung des Mobiliars bei auslandischen, in der Schweiz arbeiten­
den privaten Versicherungsgesellschaften: Befiirchtung, dass eine Ausdeh­
nung des staatlichen Zwanges auf weitere Versicherungszweige von den 
freiheitlich und liberal denkenden Mehrheiten der Staatsbiirger abgelehnt 
werden konnte: keine Notwendigkeit der Mobiliarversicherung; kompli­
zierte Versicherungsart, die leicht zu Missbrauch Anlass geben konne. Den 
da oder dort vorbandenen Bauernassekuranzen und sonstigen Hilfsorga­
nisationen fiir Gebaudebrandschaden wiirde durch die staatlichen Ge­
baudeversicherungsmonopole der Boden entzogen. Anderseits kann aber 
wohl kaum bestritten werden, dass die kantonaJen Gebaudeversicherungs­
a.nstalte□ durch ihre Prasenz und Tatigkeit den Versicherungsgedanken 
ganz allgemein forderten. 

Jedenfalls steht fest, dass die 1810 auf Anregung des Ziircbers Hans Cas­
par Hirzel gegriindete Schweizerische Gemei1111iitzige Gesellschaft, die 
politisch neutraJe, fortschrittlich gesinnte Manner vereinigte und die sich 
zum Ziele gesetzt hatte, <lurch AufgabensteUungen, Preisausschreiben, 
Vorstosse bei Behorden und breiter Offentlichkeit etwas zur Verminderung 
der Armut und zur Forderung des Erziehungswesens und des Gewerbe­
f1eisses zu tun, 1824 an ihrer J ahresversammlung u. a. die vom Prasidenten, 
Staatsrat Paul Usteri, Zurich, beantragte und ausgeschriebene Frage 
steUte: «Wiirde eine Schweizerische Mobiliar-Assekuranz wiinschbar seyn, 
die auf den einfachen Grundsatz gegenseitiger Schadenversicherung und 
ohne pecuniaren Gewinn fiir die D irektion der Anstalt gegriindet ware? 
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Durch welche Mittel konnte dies erreicht werden, welche Teilnahme konnte 
dieselbe erwarten und welche Vorziige wiirde sie vor den auslandischen 
besitzen? >> In seiner Begriissungsansprache begrii.ndete Staatsrat U steri die 
Ausschreibung;. Er wies darauf hin, dass sich die von der Schweizerischen 
Gemeinniitzigen Gesellschaft aufgeworfene Frage mit einer bis dahin in der 
Schweiz wenig bekannten, hingegen ansehnlich verbreiteten Erscheinung 
der Benutzung auslandischer Anstalten fiir die Versicherung beweglichen 
Eigentums aller Art gegen Feuergefahr befasse. Es habe sich gezeigt, dass 
das Mobiliar siich wegen seiner U nstetigkeit und Wandelbarkeit wie seiner 
ausserordentlic:h verschiedenen Beschaffenheit und dem ungleichen Um­
fang nicht fiir eine obligatorische staatliche Versicherung eigne, sondern fiir 
die Mobiliarversicherung eine einheimische private Einrichtung geschaffen 
werden soUte. Eine solche schweizerische Versicherungsanstalt auf Gegen­
seitigkeit sei bierufen, <lurch die Gewahrung eines Rechtsanspruches auf 
Schadenersatz im unverschuldeten Ungliick eine der schonsten Entwick­
lungen gesellschaftlicher Verhaltnisse herbeizufuhren, der gewerbefleissi­
gen Bevolkeru:ng den Kredit zu erhalten und zu erhohen, die Versiche­
rungswilligen vom Ausland unabhangig zu machen und <lurch gemeinsame 
Lastentragung die Solidaritat zu fordern. Der Aktuar der Gesellschaft be­
richtete hierauf~ <lass zur ausgeschriebenen Frageder Mobiliarversicherung 
zahlreiche Vernehmlassungen eingegangen seien, <lass die Zweckmassig­
keit, ja Notwendigkeit einer schweizerischen Mobiliarversicherung mehr­
heitlich bejaht wurde, dass aber die Rechtsform der Anstalt - Aktienge­
se11schaft oder Genossenschaft - umstritten war. Die Jahresversammlung 
bestellte eine aus Staatsrat Usteri und den Mitgliedern Gonzenbach und 
Schinz bestehe:nde Kommission, welche den Fragenkomplex weiter abzu­
klaren hatte. ln der Jahresversammlung vom 13.September 1825 erstattete 
Prasident Uste:ri Bericht und gab bekannt, dass in Murten eine Schweize­
rische Mobiliar-Assekuranz gegriindet worden sei. 

16 



Der etfolglose 
Murtener Vorldufer 

Von Murten nach 
Bern 

In der Tat hatten sich in Murten im Laufe des Jahres 1825, also zur gleichen 
Zeit, da die Dreierkommission der Gemeinniitzigen Gesellschaft an der 
Arbeit war, einige Manner zusammengeschlossen, um - so lautete der Titel 
jener Murtener Statuten - eine Wechselseitige Versicherungsgesellschafl 
fi'ir die ganze Schweiz gegen die Feuersgefahren der beweglichen Habe, ge-
nannt Mobiliar-Assekuranzkasse, zu griinden. Es waren die Herren 
Charles de Forel, Grossrat und Oberamtmann von Murten, der Graf von 
Pourtales aus Neuenburg, Karl Anton von Lerber von Arnex, Mitglied des 
Kleinen Rates der Stadt und Republik Bern, Daniel Chatoney, Grossrat 
und Amtsstatthalter in Murten, Chaillet, Grossrat und Stadtanunann von 
Murten, und A. L. Lecoq, laut Zivilstandsregister von Merlach bei M urten, 
Advokat aus Paris. Diese Grunder des Murtener Vorlaufers der Schweize­
rischen Mobiliar, die gleichzeitig auch den provisorischen Verwaltungsrat 
bildeten, stellten Statuten auf, die am 31. August 1825 Rechtskraft erlang­
ten. Schon einige Tage vorher hatten die Murtener lnitianten dem Pra­
sidenten der Gemeinni.itzigen Gesellschaft von der Gri.indung in einem 
Brief Kenntnis gegeben, worin sie u. a. auch festste!Jten, sie hatten, als sie ihr 
Projekt ausarbeiteten, nichts von den gleichgerichteten Bestrebungen der 
Gemeinni.itzigen Gesellschaft gewusst. So interessant an und fur sich die 
Murtener Satzungen waren, eri.ibrigt es sich, darauf einzugehen, denn diese 
Gesellschaft nahm praktisch den Betrieb nie auf. Warum es nicht dazu 
kam, versch weigen die A kten. 

Trotzdem verpuffte die Murtener Initiative nicht wirkungslos. Unter den 
Murtener Griindern war Karl Anton von Lerber von Arnex, Mitglied des 
Kleinen Rates der Stadt und Republik Bern, der die in Murten entziindete 
Fackel ergriff und nach Bern trug. Ihn liess der Gedanke einer schweizeri­
schen privaten Mobiliarversicherung nicht mehr los, und so wurde er zum 
eigentlichen Grunder und ersten Prasidenten der 1976 ihr hundertfi.infzig-
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Karl Anton 11011 

Lerber von A rnex 

jahriges Bestehen feiernden Schwefzerischen Mobiliar. Es gebiihrt sich, 
dieser Personlichkeit in Dankbarkeit einlasslicher zu gedenken. 

Karl Anton von Lerber von Arnex, geboren 1784 aJs Sohn des Oberamt­
mannes zu Aarwangen, entstammte einer reichen Patrizierfamilie. Seinem 
Stande gemass bildete er sich fiir eine politische Karriere aus und erwarb 
sich in langeren Aufenthalten in bekannten Bankhausern in Paris und Rom 
wertvolle Kenntnisse des Finanzwesens und der Wirtschaft. Schon in jun­
gen J ahren zeigte sich sein Interesse fiir soziale Verhaltnisse. Es festigte 
seine wohltatige und gemeinniitzige Gesinnung. Von Lerber wurde 1824 
vom Amt Aarwangen in den Grossen Rat gewiihlt und nahm schon acht 
J aJ1re spater Einsitz in den Kleinen Rat. Als im J ahre 183 I die politische 
Regeneration auch Bern ergritT, stellte sich der von Haus aus konservative 
von Lerber auf die Seite der Liberalen. Er war eines der werugen Mitglieder 
der alten Regjerung, die eine Wahl in die neue Regierung annahmen. Der 
Grund seines politischen Umschwunges mochte darin liegen, dass von 
Lerber als Politiker aus Uberlieferung davon uberzeugt war, dass er seine 
gemeinni.itzigen und sozialen Ziele unter veranderten politischen Verhalt­
nissen am besten mit liberalem Gedankengut realisieren konnte. 1832 
wurde ihm die Ehre zuteiL Landammann und ein Jahr spater Schultheiss 
der Republik Bern zu werden. Er blieb Mitglied der Berner Regierung bis zu 
seinem Tode im Jahre 1837. Die Verdienste von Lerbers lagen weniger auf 
politischem als auf wirtschaftlichem und sozialem Gebiet. So war er Pra­
sident der Bernischen Gemeinniitzigen Gesellschaft, Ferderer des Kase­
exportes, Grunder der Berner Hagelversicherung, lnitiant des Baues der 
Grossen Nydeggbriicke in Bern und Leiter zahlreicher Hilfsaktionen. Nach 
seinem Tod wiirdigte ihn der «Berner Volksfreund» mit folgenden Worten: 
«Einer unserer gemeinniitzigsten Burger ist nicht mehr. Mag man iiber 
seine politische Handlungsweise noch so verschiedene Ansichten haben. 
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Griindung der 
Schweizerischen 
Mohiliar 

den Ruhm kann ihm niemand rauben, dass keiner seiner Mitbiirger fi.ir das 
gemeine Beste tatiger war als er.>> Und die «Allgemeine Schweizer-Zei­
tung>> schrieb: « Im Sturme politischer Leidenschaften und heftig angefein­
det von der alten Partei, scheint sein humaner Sinn, wenn oft ringsum das 
Gefiihl der Menschlichkeit schwieg, ihn nie verlassen zu haben. Wo er harte 
Verfi.igungen mildern, eine Strafe erlassen konnte, tat er es. Der Strom der 
Zeit wird schnell sein politisches Wirken verschlingen ... Aber ein Oenkmal 
hat er sich aufgesetzt, welches seinen Namen den folgenden Geschlechtern 
iiberliefern wird. Es ist die Schweizerische Mobiliarassekuranz, deren 
Grunder er ist.» 

Unter dem Vorsitz Karl Anton von Lerbers versammelten sich am 25. Fe­
bruar 1826 in Bern einige sozial denkende Manner, die neue, von den nicht 
zur Anwendung gelangten Murtener Statuten wesentlich abweichende 
Statuten aufs telllten und sich als provisorische Zentralverwaltung der 
Schweizerischen Gesellschafl zu gegenseitiger Versic/1eru,1g des Mobiliars 
gegen Brandschaden mit Sitz in Bern konstituierten, womit die Grundung 
vollzogen war. 1hr standen ausser dem ersten Prasidenten, von Lerber, als 
Mitgriinder ferner zu Gevatter: Ch. de Foret, Grossrat und Oberamtmann 
von Murten, also einer der Murtener Grunder, der auch in der Berner Ge­
sellschaft das Yizeprasidium iibernahm~ Forer, alt Oberamtmann von Sig­
nau; von Biiren von Worblaufen. Grossrat; C. A. Glutz, gewesenes Mitgl ied 
des Rates zu Soilothurn; von Lerber, Major und GrossraL: Manuel von 
MelchenbiihJ, Grossrat; von Steiger von Montricher, Grossrat; von Mor­
lot. Grossweibel und Grossrat; Simon, Hauptmann und Grossrat; Daxel­
hofer, Sohn, von Utzigen; von Steiger von Tschugg, Grossrat; Fischer, a llie 
von Grafenried von Burgistein; von Jenner von der Bachtel en; Ed. Hopf, 
Sekretar. Diese Personlichkeiten gehorten mehrheitlich der Burgerschaft 
der Stadt Bern an. 
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Griinder;dee 

Erste Statuten 

In einem den Griindungsstatuten vorangestellten Vorwort wird die GrLin­
deridee der Sclhweizerischen Mobiliar in folgenden Worten umschrieben: 
« N ur wenige J :!ihre sind es her, dass in den meisten Cantonen Brandversi­
cherungen fiir die Gebaude eingefiihrt sind und dass die WohJtat solcher 
zweckmassig eingefiihrten Anstalten allgemein gefiihlt und begrifTen wird. 
Aber noch keine Anstalt, kein Verein im lnnern unseres Vaterlandes, um 
auch demjenigen den Ersatz seines Schadens zuzusichern, der das Ungluck 
hatte, seine eingesammelten Landeserzeugnisse aller Art, seine Waaren, 
sein Vieh, sein,e Berufswerkzeuge, seine Hausgeratschaften, Kleider und 
mit diesen vielleicht sein ganzes Vermogen durch die Flam men zu verlieren. 
Einzig bey frcmden, auf blossen Gewinn berechneten Gesellschaften 
konnte eine sollche Versicherung gesucht werden, und wurde bereits von 
Vielen gesucht. Sehr grosse Geldsummen werden von diesen Gesellschaf­
ten aus unserer Schweiz gezogen, wahrend anderseits fast alle Quellen ihrer 
Einnahmen versiegen. Wohlberechnet ist es auswarts, dass nur ein geringer 
Teil dieser Summen den Beschadigten zufallt und also fi..ir unser Land nicht 
verloren sein wird. Der fremde Spekulationsgeist benutzt es reichlich und 
wird es mit ste:ts zunehmender Thatigkeit benutzen, wenn nicht der Ge­
danke an Selbsthulfe, wenn nicbt Vaterlandsliebe in uns aufsteigen und 
wenn wir uns inicht untereinander zu verstehen wissen, dass wir uns als 
Bruder die Hand reichen und fiir unseren eigenen Vortl1eil dasjenige tun, 
was uns der Fremde zu seinem Vortheil so theuer verkauft. Moge nun das 
Gedeihen der hier erofTneten schweizerischen Versicherungsgesellschaft 
beweisen, dass jeder Antrag, welchem Gemeinsinn zum Grunde liegt, eines 
gli.icklichen Er~olges in unserem Vaterlande sicher ist. » 

Im Sinne der Griinderidee drangte sich als R~chtsform dieser ersten ein­
heimischen privaten Versicherungsgesellschaft die Genossenschaft auf. die 
als Versicherungsinstitut auf Gegenseitigkeit ihre Tatigkeit ohne ein 
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Grundkapital aufnahm. Die gewahrte Versicherung musste daher anfang­
lich nach dem reinen Umlagesystem konzipiert werden. Wer sein Mobiliar 
bei der Gesellschaft versichern wollte, wurde Mitglied, unterwarf sich den 
Statuten und i.ibemahm die Verpllichtung, an die Entschadigung der andern 
Mitglieder beizutragen, wogegen er das Recht erwarb, von der Gesellschaft 
entschadigt zu werden. Der Versicherungsnehmer bestimmte selbst seine 
Versicherungssumme, die damals als Voranschlag bezeichnet wurde und 
sowohl fur die Pramienberechnung wie fi.ir die Schadenermittlung massge­
bend war. Er konnte seine Versicherungssumme so niedrig wahlen. als ihm 
beliebte, sich also unterversichern. Hingegen durfte er sich keinesfalls 
iiberversichern. Falls namlich im Schadenfalle festgestellt wurde, dass die 
Versicherungssumme den «wahren» Wert um einen Drittel iiberstieg, verlor 
der Versicherungsnehmer jeden Anspruch auf Entschadigung. Mit dieser 
scharf en Sanktion such ten die Grunder dem Versicherungsbetrug zu steu­
ern. Die Brandentschadigung entsprach bei Totalschaden der Versiche­
rungssumme. bei Teilschaden der Differenz zwischen der Versicherungs­
summe und dem geschatzten Wert des geretteten Mobiliars. Das Umlage­
system hatte zur Folge, dass die Entschadigungen erst am Ende des Jahres 
ausbezahlt werden konnten, wenn der gesamte Jahresschaden der Gese!J­
schaft bestimmt war; denn wenn in einem besonders unglucklichen Jahr die 
Pramien, die Nachschiisse und ein a ll falliger Versicherungsfonds nicht 
ausreichten z ur Auszahlung aller Entschadigungen, wurden diese im Ver­
haltnis zu den vorhandenen Mitteln der Gesellschaft gekiirzt. In der Pra­
miennachschusspflicht, der spa.ten Schadenauszahlung und der Entscha­
digungskiirzung im Katastrophenfalle ausserte sich die Unvollkommenheit 
des Umlagesystems der jungen Gegenseitigkeitsgesellschaft. 
Die Grunder der Schweizerischen Mobiliar rilsteten die Gesellschaft mit 
folgenden Organen aus: Hauptversammlung, Centralverwaltung, Verwal­
tungskommissionen und Versicherungsagenten. Die Hauptversammlung 
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als oberstes Organ setzte sich zusammen a us den JO hochstversicherten 
Gesellschaftsmitgliedern eines jeden Kantons oder Kantonsbezirks, der 
seine eigene Verwaltungskommission hatte, und aus den Mitgliedern der 
Zentralverwaltung. Der Hauptversammlung oblag die Wahl der Mitglieder 
der Zentralverwaltung und die Bestimmung ihrer Besoldung, die A bnahme, 
Prufung und Genehmigung der von der Zentralverwaltung abzulegenden 
Rechnung sowie die Vornahme allfallig notwendiger Statutenanderungen. 
Die Zentralverwaltung, deren Mitglieder auf fiinf Jahre gewahlt wurden, 
trat monatlich zusammen und besorgte die Geschaftsfiihrung fur die ganze 
Gesellschaft am Sitz der Gesellschaft in Bern. Um der Gesellschaft van 
allem Anfang an gesamtschweizerisch das notige Gewicht zu verleihen, 
sahen die Statuten als regionale Pfeiler der Geschaftsfiihrung in den Kan­
tonen oder Kantonsbezirken, in denen die Aktivitat einen Anfangserfolg 
erzielt hatte, regionale Verwaltungskommissionen vor, welche die Zentral­
verwaltung in den betreffenden R egionen geschaftsfuhrend zu vertreten 
und deren Beschlusse zu vollziehen hatten. Sie fi.ihrten fi.ir die Versiche­
rungsbestiinde ihres Gebietes eigene Bucher, ernannten die Agenten, ver­
mittelten den Verkehr der Agenten mit der Zentralverwaltung und trafen bei 
Brandfallen die den Statuten entsprechenden Verfi.igungen. Die Verwal­
tungskommissionen wurden van besonderen Versammlungen, die aus den 
30 Hochstversicherten bestanden, in geheimer Abstimmung jeweils auf 
zwei Jahre gewahlt. «Je nach Umstanden und Bedurfnissen» wurden in den 
Bezirken, Kreisen, Stadten und Gemeinden Agenten bestellt, welche die 
Versicherungen zu werben und aufzunehmen hatten. In Schadenfallen hat­
ten sie alle notigen Vorkehrungen zum Schutze des geretteten Mobiliars zu 
treffen, vom Geschadigten die notigen Unterlagen zu beschatTen und den 
ortlichen Richter zu ersuchen, die Ernennung und Beeidigung von zwei 
sachverstandigen, unparteiischen M annern zur Abschatzung der geretteten 
Gegenstande vorzunehmen. 
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Die Promotoren der 
privaten Mobiliar­
versicheru11g 
in der Schweiz 

Dass es so schon verhaltnismassig fri.ih zu einer schweizerischen Mobi­
liarversicherung auf privatwirtschaftlicher, freiwilliger und gemeinniitziger 
Basis kam, wird immer das grosse Verdienst von drei fortschrittl ich ge­
sinnten Personlichkeiten sein, die den Mut und die Kraft hatten, sich fur ein 
damals noch schwer i.iberblickbares Unternehmen einzusetzen. Es waren 
dies im zeitlichen Ablauf betrachtet: Paul Usteri. Staatsrat von Zurich, der 
als Prasident der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft 1824 als 
erster den Gedarnken der SchafTung einer schweizerischen privaten Mobi­
liarversicherung 1in die offentliche Diskussion warf und einer Priifung un­
terzog~ Charles de Forell, Oberamtmann von Murten, der - unabhangig 
von den Bestrebungen der Schweizerischen Gemeinniitzigen Gesellschaft, 
aber gleichzeitig ·- in Murten mit anderen l nteressierten zusammen die rn­
itiative zur Griindung einer schweizerischen Mobiliar-Assekuranzkasse 
ergriff und nach dem Scheitern der Betriebsaufnahme seinen Freund und 
Murtener Mitinitianten bei der Neugriindung in Bern tatkraftig unter­
stiitzte, namlich !Karl Anton von Lerber von Arnex, dem mit neuen Man­
nern, vorwiegend Bernern, 1826 die Schaffung einer Schweizerische11 Ge­
se/lschaft zu gegenseitiger Versicherung des Mobiliars gege11 Brandscha­
den, der heutigen S chweizerischen Mobiliar, gelang. 

23 



Die ersten hundert J ahre 

Begin,-1 Die Gesellschaft nahm am 26. Februar 1826 mit der lnkraftsetzung der 
Statuten ihre Tatigkeit auf. Als erster Geschaftssitz diente ihr ein Zimmer 
des Wohnhauses ihres Prasidenten von Lerber an der Gerechtigkeitsgasse 
93 in Bern. Da kein Griindungskapital vorhanden war, ging man mit 
grosster Sparsamkeit ans Werk. Um der Geldknappheit zu begegnen, half 
der Prasident 111ach mit einem Geschenk von tausend Franken. Tatkraftig 
wurde auch de:r Aufbau der Aussenorganisation an die Hand genommen. 
So gelang es, in den Kantonen Bern, Frei burg, Zurich, St. Gallen, T hurgau. 
Aargau, Solotihurn, Schaffhausen, Waadt, Genf und Neuenburg Verwal­
tungskommissiionen zu bestellen und bis zum Ende des ersten Geschafts­
jahres 150 Agenten in Dienst zu nehmen. 

Ausgabe von Aktien Im Wettbewerlb mit den auslandischen Versicherungsaktiengesellschaften 
erwies sich das Umlageverfahren mit der Schadenauszahlung erst am Ende 
des Geschaftsjahres als sehr nachteilig. Dies veranlasste die Gesellschaft, 
einen Hilfs- und Garantiefonds von Fr. 100000 zu bilden <lurch Ausgabe 
von 500 Akticn zu Fr. 200. Dieses Garantiekapital wurde in der Folge 
weiter erhoht und bestand im Mai 1861 aus 2065 nicht einbezahlten Aktien 
zu F r. 300, was Fr. 619 500 entsprach. Ohne je beansprucht worden zu 
sein, wurde es 186 7 ersetzt. 

Erste Abschliisse Die erste Jahn:srechnung, die den Zeitraum von der Grilndung bis zum 
30.Juni 1827 umfasste, sch.loss mit einem Defizit von Fr.6075.14 ab, das 
auf neue Rechnung vorgetragen und vorlaufig durch Aufnahme eines 
Darlehens bei der Deposito-Cassa in Bern gedeckt wurde. Die Haupt­
schuld am schJechten Ergebnis trug ein Spinnereischaden, der voll vergiitet 
wurde, obschoin als Schadenursacbe Fahrlassigkeit vorlag, wei l eiserne 
Rohre auf dem Estrich nicht entrusst und Baumwollabfalle in deren Nahe 
gelagert word~:n waren. Grossziigige Schadenerledigung war von allem 
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Bescheidene 
Ent1vicklung 

Anfang an Geschaftsprinzip. «Man wollte damit einen Beweis geben, wie 
sehr es im Geiste der Anstalt liege, stets auf die gi.instigste und loyalste 
Weise gegen ihre Mitglieder zu verfahren.>> Das zweite. dritte und vierte 
Geschaftsjahr verliefen glinstiger, so dass auf Pramiennachschi.isse ganz 
oder teilweise verzichtet werden konnte und die Gesellschaft vom dritten 
Jahr an Uberschiisse zu verzeichnen hatte. An den Versicherungsbedin­
gungen mussten sch on auf grund der ersten Erfahrungen verschiedene An­
derungen vorgenommen werden. So hatte zum Beispiel der urspriingliche 
Einheitspramiensatz von 1 %0 der Versicherungssumme zu einer gefahrli­
chen Antiselektion gefi.ihrt. Erstaunlicherweise deckte die Gesellschaft 
auch Kriegsschaden. Einem Antrag auf deren Ausschluss wurde entgegen­
gehalten, «gerade in solchen ungliicklichen Zeiten tue Hilfe am meisten 
not>>. [mmerhin wurden wenigstens die Aktienzeichner der Verpflichtung 
enthoben, fiir Kriegsschaden aufzukommen, indem die Kriegsschaden­
deckung nur insoweit gewahrt wurde. als die Mittel der Gesellschaft es 
zuliessen. Viel zu schaffen machten der Gesellschaft die industriellen 
Risiken, vor allem BaumwoHspinnereien, nicht zuletzt aucb wegen der Ar­
beiterunruhen, die in Uster dazu gefiihrt hatten, dass ein Textilbetrieb in 
Brand gesteckt worden war. Schon wenige Monate nach der Griindung bot 
die franzosische Versicherungsgesellschaft Phoenix zwar einen Ruckver­
sicherungsvertrag an. den man fiir den Augenblick <<aus Grunden der 
Inkompetenz» nicht abschloss, obschon man einsah, dass er wohl einige 
Vorteile fi.ir die Zukunft geboten hatte. 

So bescheiden die Entwicklung der Schwejzerischen Mobiliar in den ersten 
Jahrzehnten ihres Bestehens auch war, vermochte sie doch die Grunder 
durchaus zu befriedigen. Sie betrachteten die Gesellschaft mehr als ideale 
und soziaJe Institution denn als zielstrebige private Unternehmung. Des­
halb erwarteten sie, dass die an einer Feuerversicherung interessierten 

25 



Mobiliarbesitzer sich bei der Gesellschaft darum bewarben. Ein Agent, der 
sich anerboten hatte, Hausbesuche z u machen und die Aufnahme des In­
ventars den Personen abzunehmen, die es nicht selbst tun konnten, wurde 
wie ein Wunder bestaunt und mit einer Ehrenmeldung ausgezeichnet. Ei­
nem anderen Agenten aber wurde eine Reklame verweigert, «weil die An­
stalt bereits hinlanglich bekannt sei und gedruckte Publikationen den An­
schein der Marktschreierei erwecken konnten». Abgesehen von einem kei­
neswegs aktiven Aussendienst war auch der Bezug von Pramiennach­
schi.issen und die angesichts des Fehlens einer Riickversicherung gerecht­
fertigte Zuruckhaltung in der Annahme grosser Versicherungen dem 
Wachstum nicht forderlich. 

Kantonale Eit{/liisse Nicht ohne Einfluss auf den Geschaftsgang waren auch die politisch be­
wegten Zeiten der dreissiger J ahre des vorigen J ahrhunderts, die den er­
regten Geistern wenig Zeit liessen, sich mit der Versicherung zu befassen. 
Und wenn s ich die Politik der Mobiliarversicherung annahm, geschah dies 
in Form kantonaler Aufsichtsgesetze mit Konzessionsvorschriften, Ober­
und Doppelversicherungsverboten, amtlichen Vertragskontrollen, G ebiih­
ren und dergleichen mehr. Im Kanton Bern wurde 1847 das Nachgehen der 
Agenten von H aus zu Haus als unbefugtes Hausieren bezeichnet und mit 
Strafe bedroht. Die Massnahmen entsprangen der Angst und der Behaup­
tung, die private Mobiliarversicherung sei geeignet, << manchen bedrangten 
Burger zur Uberversicherung und Brandstiftung zu verfuhren ». Im Zuge 
solcher a ufsichtsrechtlic her Vorschriften i.iber die private Versicherung 
gingen der Kanton Aargau im Jahre 1849 und der Kanton Bern im J ahre 
1852 so weit, dass sie der Schweizerischen Mobiliar mit der Einriiumung 
des ausschliesslichen Rechtes zum Abschluss von Mobilia~versicherungen 
eine Monopolstellung in ihren H errschaftsgebieten verschafTten. Sie be­
stand im Kanton Aargau bis 1865 und im Kanton Bern bis 1870. Die 
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Aufuebung der beiden Monopole kam der Gesellschaft nicht ungelegen, 
denn die damit verbundene Yerpflichtung, jede beantragte Versicherung 
annehmen zu mi.issen, hatte in beiden Kantonen zu unerwi.inschten Klurn­
penrisiken und zur aJleinigen Deckung grosser Yersicherungen gefuhrt. Als 
Unikurn darf an dieser Stelle noch angefuhrt werden, dass der Kanton Bern 
in seinem Gemeindegesetz von 183 3 das Stimmrecht in den politischen 
Gemeinden unter anderem vom Wert der bei der Schweizerischen Mobi.liar 
versicherten Fahrhabe abhangig machte. Wer wenigstens 2000 Franken 
Fahrhabe bei der Gesellschaft versichert hatte, war stimmberechtigt. 
Ausser den verschiedenartigen kantonalen Auf sichtsgesetzen bildeten vor 
der Schaffung des Bundesstaates im Jahre 1848 auch die mil Binnenzollen 
aller Art gepaarten kantonalen Autarkiebestrebungen und das staatliche 
Versagen in Geld- und Wahrungsfragen keinen guten Nahrboden fi.ir das 
Wachsturn der Gesel\schaft. Die Zersplitterung des kantonalen Miinzwe­
sens schadigte nicht nur Handel und Verkehr, sondern auch den Versiche­
rungsbetrieb. So wiesen die Jahresrechnungen der Schweizerischen Mobi­
liar alljahrlich daraus entstandene Verl uste aus. die abgebucht werden 
mussten. 

Jnnere Organisation An der inneren Organisation der Gesellschaft, wie sie in den urspri.inglichen 
Statuten niedergeJegt war, wurde kaum etwas geandert. Die regionalen 
Verwaltungskommissionen erwiesen sich in der Praxis mehr und mehr als 
Duf1.lismus zur Zentralverwaltung und brockelten mit der Zeit ab. Eine 
Statutenrevision, wonach die Hauptversammlung nur noch einberufen 
werden sollte. sooft der Prasident oder eine Verwaltungskommission es als 
notig erachtete. bewirkte, dass von 1842- 1855 keine Hauptversammlun­
gen mehr einberufen wurden. Zentralverwaltung einerseits und VerwaJ­
tungskommissionen anderseits konnten frei schalten und walten, was nicht 
immer im gleichen Sinn und Geiste geschah. 
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Verslaat/ichung 
Waadt 

Gute Jahre 

N ach der Griindung des schweizerischen Bundesstaates im J ahre J 848 fiel 
die Gesellschaft in ihrer geschaftlichen Entwicklung wahrend dreier Jahre 
zuriick. Ursache dieser unerfreulichen Erscheinung war die Verstaatlichung 
der Mobiliarversicherung im Kanton Waadt. Obschon sich d ie Verhand­
lungen vom November 1848 bis zum Gesetzeserlass am 7. Juni 1849 hin­
gezogen hatten, erfuhr die Zentralverwaltung der Schweizerischen Mobi­
liar - ofTenbar infolge eines Versagens der Verwaltungskommission Lau­
sanne - erst im fortgeschrittenen Stadium der parlamentarischen Beratun­
gen von der Sache, so dass eine wirksame Intervention nicht mehr moglich 
war. Diese Verstaatlichung riss eine empfindliche Liicke in das Tatigkeits­
gebiet der Schweizerischen Mobiliar mit einem Wegfall von 39 Millionen 
Franken versichertem Kapital. Gleichzeitig mit dem Abfall der Waadt 
tauchten auch im Kanton Zurich Verstaatlichungsbestrebungen a uf, die 
aber bald fallengelassen wurden. 

Dem Riickschlag. den die Schweizerische Mobiliar durch die Einfiihrung 
der obligatorischen und staatlich monopolisierten Mobiliarversicherung im 
Kan ton Waadt erlitten hatte, folgten von 1852- 1860 J ahre, in denen die 
Gesellschaft ihren Versicherungsbestand verdoppeln konnte. Auch der 
Schadenverlauf besserte sich derart, dass die Gesellschaft nicht genotigt 
war. Pramien-Nachschiisse einzufordern, was sich auf das Wachstum 
ebenfalls gunstig auswirkte. Nach 13 Jahren Unterbruch fand 1855 wieder 
eine Hauptversammlung statt. Sie hatte nicht nur 14 Jahresrechnungen zu 
genehmigen, sondern auch den Prasidenten endlich definitiv zu wahlen. 
An der HauptversamrnJung vom 6. Mai 1861 konnte man nicht nur auf eine 
Reihe guter J ahre zuriickblicken : es wurde auch der !angst nicht mehr 
zeitgemasse 20 %ige Selbstbehalt auf industriellen Versicherungen und 
Mobiliar in Hausern mit Strohdachern endgiiltig beseitigt. Diese Haupt­
versammlung beschloss sodann die Bildung eines funfgliedrigen, ge-
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Brand von Glarus 

Neugrilndungen 

schaftsfiihrenden Ausschusses der Zentralverwaltung. wodurch die Ge­
schaftsfiihrung beweglicher wurde. 

Schon wenige Tage nach dieser fur die Zukunft der Gesellschafl wichtigen 
Hauptversammlung zerstorte das schweizerische Brandereign is des Jahr­
hunderts «mit einem einzigen Schlage den Wohlstand der Schweizerischen 
Mobiliar und verschlang die wahrend einer Reihe gesegneter J ahre zu­
sammengelegten Ersparnisse». In der Nacht vom I 0. auf den 11. Mai 186 I 
legte ein Schadenfeuer den grossten Teil des Fleckcns Glarus in Schutt 
und Asche. Die Gesellschaft hatte in der Folge an 116 Geschadigte 
Fr. I 03058 1 auszuzahlen. Dazu kamen weitere Schadenzahlungen, Ko­
sten und iibrige Ausgaben von Fr. 364092. Zur Deckung des Gesamtauf­
wandes von Fr. 1394673 war ein doppelter Pramienbezug notig, was zu­
sammen mit Kapitalertragen usw. Fr. I 26 1 881 Gesamteinnahmen ergab. 
Die Jahresrechnung 1860/61 schJoss mit einem Defizit von Fr. 132 792 ab, 
und so steckte die Schweizerische Mobiliar nach 35jahriger Tatigkeit wie­
der in den Schulden, denn sie musste. wollte sie nicht zahlungsunfahjg 
werden, beim Kan ton Bern ein langfristiges Darlehen von Fr. 300 000 auf­
nehmen. das dann allerdings nach zwei Jahren zuriickbezahlt werden 
konnte. 

Die Brandkatastrophe von Glarus bildete 1862 auch den ausseren Anlass 
zur Griindung der Helvetia Schweizerische Feuerversicherungs-Gesell­
schaft mit Sitz in St. Gallen und 1863 der Basler Versicherungs-Gesell­
schaft gegen Feuerschaden mit Sitz in Basel. Angesichts der Entwicklung 
von Handel und lndustrie entsprachen diese G r iindungen einem Bedurfnis. 
Diese beiden neuen Versicherungsaktiengesellschaften wurden von Anfang 
an durch bestens ausgewiesene Fachleute geleitet und vorzi.iglich organi­
siert. Der Schweizerischen Mobiliar, die bis dahin als einzige einheimische 
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Riickversicherung 

Statutenrevision 
/866 

private Feuerv1ersicherungsgesellschaft fast eine Monopolstellung genossen 
hatte, erwuchs dadurch eine ernsthafte Konkurrenz. Der neu entstandene 
Wettbewerb wirkte auf die eher statische Geschaftsftihrung der Schweize­
rischen Mobiliiar wie ein erfrischender Luftzug. Wenn ihm die Gesellschaft 
standhalten wollte, musste sie sich reorganisieren. Zur Verbesserung des 
Aussendienstes wurden allgemein Lokalagenturen eingefiihrt, dagegen die 
den Geschafts1gang nicht sonderlich fordernden kantonalen Verwaltungs­
kommissionen mit der Zeit abgeschafTt. 

Immer ungiins:tiger wirkte sich auch das Fehlen einer Riickversicherung 
auf die Zeichnungskapazitat aus. Die 1863 in Zurich erfolgte Grundung 
der Schweizerischen Riickversicherungs-Gesellschafl bot in dieser Hin­
sicht neue Moglichkeiten. Die Schweizerische Mobiliar machte allerdings 
nur zogernd und ohne Begeisterung davon Gebrauch, waren doch· die 
Konditionen der Schweizerischen Riickversicherungs-Gesellschaft nichl 
sehr entgegenkommend. Eine Sonderheit der Schweizerischen Mobiliar 
war es auch, dass sie die dem Ruckversicberer geschuJdeten Pramien den 
betrefTenden Versicherungsnehmern besonders belastete. Aus den etwas 
verwirrlichen Anfiingen heraus entwickelte sich schliesslich mit der 
Schweizerischen Ruckversicherungs-Gesellschaft ein Vertragsverhaltnis, 
das sich schon seit mehr aJs einem J ahrhundert fur beide Partner als 
fruchtbar erwiesen hat und sie auch beute noch verbindet. 

Eine weitere Folge der nach dem Brand von Glarus veranderten Verhalt­
nisse auf dem 'Versicherungsmarkt war die Statutenrevision von 1866. Sie 
legte das Haup,tgewicht auf die Vermehrung der Garantien, was sie zu er­
reichen suchte durch die Erhohung der statutarischen Nachschusspflicht 
auf das Doppelte des ersten Beitrages. durch SchalTung eines Reservefonds 
aus den J ahresiiberschiissen, auf den aber erst gegrifTen werden durfte, 
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Entstaatlichwzg 

wenn er eine Mill ion Franken i.iberstieg, ein Betrag, den er in den folgenden 
zehn Jahren erreichte. Der nur auf dem Papier bestehende Hilfs- und Ga­
rantiefonds wurde ersetzt durch die Aufnahme eines Anleihens von 
Fr. 700 000 5 % Obligationen. die in wenigen Tagen beinahe ausschliesslich 
auf dem Platze B,ern gezeichnet wurden. 
Endlich wurde auch die uni.ibersehbare Haftung fur Kriegsschaden und 
Erdbeben, welche die Gesellschaft nie hatte erfiillen konnen, fallengelassen 
zugunsten des zuschlagsfreien Einschlusses der Gas- und Dampfkesselex­
plosionsschaden. Dem Ermessen der Zentralverwaltung sollte es iiberlas­
sen sein, unter giinstigen Umstanden das Auslandsgeschaft in den Nach­
barlandem aufzunehmen. Endlich steUte man einen hauptberuflichen Di­
rektor an, der abier nur der oberste Vollzugsbeamte war. wahrend die Ge­
schaftsfiihrung in den Handen des Ausschusses der Zentralverwaltung lag. 

Da die staatliche Gebaudeversicherungsanstalt des Kan tons Glarus ihren 
Verpflichtungen aus dem Brand von Glarus nur nachkommen konnte, weil 
ihr von der Eidgenossenschaft und einem Konsortium ein Darlehen von 2,4 
Millionen Franken. ri.ickzahlbar in 20 Jahren, gewahrt warden war, wurde 
in der schweizerischen Off entlichkeit die Frage auf geworfen, ob die kanto­
nalen Gebaudeassekuranzen in ihrem damaligen Stande geni.igende Si­
cherheit boten und ob es nicht besser ware, wenn sich die Kan tone zu einem 
Brandversicherurngskonkordat zusamrnenschlossen. Eine Konferenz der 
Kantone verwarf sowohl diesen Gedanken wie auch den der Freigabe der 
Gebaude-Feuerversicherung an die privaten Versicherungsgesellschaften, 
also den der Entstaat)jchung, der auch im Kanton Bern hohe WeUen warf, 
aber schliesslich nur im Kan ton Genf verwirklicht wurde. wo auf 1. Januar 
1868 die kantonale Feuerversicherung der Gebaude aufgegeben und der 
Privatversicherung i.iberlassen wurde, ein System, das trotz wiederholten 
Verstaatlichungsvorstossen sich behauptet und bewahrt hat. 
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KonsoLidierung 

Emmentalische 

Monopo/freie 
Kantone 

Verstaatlichungs­
wel/e 

In der dem Brand von Glarus folgenden Periode war die Geschaftspolitik 
der Schweizerischen Mobiliar entsprechend den Statuten von 1866 mehr 
auf Konsolidierung als auf Expansion ausgerichtet. Das Hauptziel, ein 
Reservefonds ,von mindestens einer Million Franken, wurde 1884 mit 1,9 
Millionen Franken bei weitem erreicht. Zur technischen Konsolidierung 
wurden fiir ganze Gebiete wie fiir Versicherungen unter Holz- und Stroh­
dach Prarniem:uschlage eingefiihrt. 

Im Emmental empfand man diese Zuschlage als ungerecht, weil die Ein­
zelhofe nicht aussergewohnlich viel Brandfalle auf zuweisen hatten. Die 
Zentralverwaltung der Schweizerischen Mobiliar war zu wenig beweglich 
und dachte zu wenig kommerziell, um den Wiinschen aus dem Emmental 
Rechnung zu tragen. Dies fi.ihrte am 4. Januar I 874 zur Gri.indung der 
Ernmentalischen Mobiliar-Versicherungs-Gesellschaft, welche in weiser 
Zuriickhaltung ihren Weg als regionale Versicherungsgemeinschaft machte. 

Lange, zu lange hielt sich die Schweizerische Mobiliar auch der Versiche­
rungstatigkeit in den Kantonen Appenzell IR, Genf, Nidwalden, Obwal­
den, Schwyz, Tessin und Wallis fern. Sie hatte in diesen Kantonen ohne 
staatliche Geb:audeversicherungsmonopole ausser dem Mobiliar auch Ge­
baude zu versichern gehabt, wozu sie sich erst 1911 entschliessen konnte. 
Den dadurch in diesen Gebieten entstandenen Riickstand konnte sie in der 
Folge nur zum Tei I einholen. 

In den achtziger Jahren wurden in den Kantonen Aargau, Thurgau, 
St. Gallen, Zunich, Glarus und Appenzell AR Antrage auf Obligatorischer­
klarung, teilweiise auch auf Yerstaatlichung der Mobiliarversicherung einge­
reicht. Sie wurden entweder von den Regierungen oder, wie 1881 im 
T hurgau und 1882 in Appenzell AR, vom Volke abgelehnt. 
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Versic11erungs­
aufsich1 
Bu ndessache 

Erzielte Soliditi:it 

Das Jahr 1885 brachte im Verhaltnis Staat zu Privatvers1cherung eine ent­
scheidende Wende. Nachdem die Bundesverfassung von 1874 in Artikel 34. 
Absatz 2 Aufsicht und Gesetzgebung uber die private Versicherungswirt­
schaft auf eidgenossischer Ebene vereinheitlicht und zur ausschliesslichen 
Bundessache gemacht hatte. wurde das Bundesgesetz betreffend die Be­
aufsichtigung von Privatunternehmungen im Gebiete des Versicherungs­
wesens vom 25. Juni 1885 erlassen. Es beseitigte mit einem Schlage das 
buntscheckige und weitgehend riickstandige kantonale Aufsichtsrecht und 
unterstellte die privaten Versicherungsgesellschaften. die in der Schweiz. 
tatig sein wollten, einer eidgenossischen Konzession und einer materiellen 
Bundesaufsicht gewerbepolizeilicher Natur, die im weitesten Sinne den 
Schutz der Versicherten bezweckt. Den Kantonen blieb einzig vorbehalten, 
feuerpolizeiliche Vorschriften zu erlassen und von den privaten Feuerver­
sicherungsgesellschaften massige Beitrage an den Brandschutz zu erheben. 
Die Hohe dieser sogenannten Loschbeitrage sollte uber Jahrzehnte einen 
Zankapfel zwischen Kantonen und privaten VersicherungsgeseUschaften 
bilden. Mit dem Vollzug der Aufsicht wurde das Eidgenossische Versiche­
rungsamt betraut. Dem Aufsichtsgesetz folgte das Bundesgesetz iiber den 
Versicherungsvertrag vorn 2. April 1908 und das Bundesgesetz uber die 
Kautionen der Versicherungsgesellschaften vom 4. Februar l 919. Damit 
war ein fur das ganze Land giiltiges Versicherungsrecht geschaff en, das 
dem privaten Versicherungsverhaltnis eine vertrauenerweckende Grund­
lage verschafTte und die Verbreitung des Versicherungsgedankens gi.instig 
beeinflusste. 

Die Zentralverwaltung war nach der bitteren Erfahrung aus der Brandka­
tastrophe von Glarus in ihrer Geschaftspolitik in erster Linie und konse­
quent darauf bedacht, der Gesellschaft durch Befolgung vorsichtiger ver­
sicherungstechnischer Prinzipien und sparsamer Verwaltung eine immer 
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Nochma/s 
Riickversicherung 

solidere finanzielle Basis zu verschaffen. Und es gelang ihr, dieses wichtige 
Z iel bis zur Jahrhundertwende zu erreichen. Nachdem die Schweizerische 
Mobiliar von der Griindung weg bis zum Brand von Glarus das Versiche­
rungsgeschaft immer nach dem versicherungstecbnisch schi.itteren Umla­
geverfahren mit einer papiereneo Garantie nicht einbezahlter Aktien be­
trieben und sic nach der erwahnten K atastrophe bei einer normalen Pra­
mieneinnahme von rund einer halben Million Franken mit einem Defizit 
von Fr. 132 792 und einer Darlehensschuld von Fr. 700000 als Garantie­
mittel dagestanden hatte, gelang es ihr, bis zu.r Jahrhundertwende eine 
J ahrespramieneinnahme von 2,5 Millionen Franken, also eine Verfi.inffa­
chung des Ges.chaftsumfanges zu erzielen und aus einer Schuldensituation 
heraus einen R eservefonds von 4,38 Millionen Franken zu aufnen, was ei­
ner 1, 7 5fachen Deckung der Bruttopramie entsprach. Dank ihrer soliden 
Politik erreichlte sie ferner, dass von 1885 an auch nie mehr ein Pramien­
nachschuss erhoben werden musste. Diese innere Starkung aus dem fi­
nanzie1len Unter-Null war eine grosse und fiir die Zukunft der Gesellschaft 
entscheidende Leistung, die keinesfalls an Bedeutung einbiisst, wenn an­
derseits festges.tellt werden muss, <lass die konservative Fiihrung durch eine 
aus Nichtfach1euten zusammengesetzte Zentralverwaltung der fachman­
nischen und dynamischen Konkurrenz nicht durchwegs gewachsen war. 

Sie musste in cler Zeichnung grosser Versicherungen Zuriickhaltung iiben, 
weil sie die Moglichkeiten der Kapazitatssteigerung und des Risikoaus­
gleiches mjt HiJfe der passiven Riickversicherung viel zu lange nicht richtig 
beurteilte. Es dauerte bis 1893, bis man deren Zweckmassigkeit, ja Not­
wendigkeit wirklich erkannte. Dass die passive Riickversicherung lange ein 
unverdautes Problem war, offenba.rte sich auch im damals haufigen 
Wechsel der Riickversicherer. Als man gegen die Jahrhundertwende end­
lich die Ri.ickv,ersicherungsmoglichkeiten auszuschopfen begann. blieb die 

34 



Bau eines 
Geschiiftssitzes 

S1atwe11revision 
/901 

Gesellschaft wiederum gewissermassen auf halbem Wege stehen, indem sie 
sich an ihrer eigenen Riickversicherung mit einer «Selbstruckversicherung>► 
von 20% beteiligte, also einen Funftel des von ihr ruckgedeckten Risikos 
wieder selbst deckte. 

lm November 1895 entschloss sich die Zentralverwaltung zum Bau eines 
neuen Geschaftssitzes an der Ecke Schwanengasse/ Bundesgasse in Bern. 
Dieses VerwaJtungsgebaude wurde von den Berner Architekten Lindt und 
Hiinerwadel im reichen Fin-de-siecle-Shl geschaffen und nach gut dreijah­
riger Bauzeit im Dezember 1898 bezogen. Die Baukosten betrugen rund 
800000 Franken. 

Die in voller Entfaltung stehende Marktwirtschaft und die vom Agrarstaat 
zum 1ndustriestaat sich verandernde Schweiz brauchte, wenn sie weiterhin 
erfolgreich sein wollte, eine fachlich geschulte und bewegliche Unterneh­
mungsfuhrnng. Diesen Anforderungen trug die 1826 dem gemeinnutzigen 
Idealismus entsprungene, aus nebenberuflich tatigen Funktionaren zu­
sammengesetzte Gesellschaftsorganisation der Schweizerischen Mobiliar 
langst nicht mehr Rechnung. Ein grundlegender Strukturwandel war 
dringlich geworden, wollte nicht die Gesellschaft hinsichtlich Geschafts­
fiihrung in der Tiefe des zu Ende gegangenen Jahrhunderts endgultig stek­
ken bleiben. Er wurde vollzogen durch die Totalrevision der Gesellschafts­
statuten, die am 2 7. Mai 1899 von der Zentralverwaltung eingeleitet und 
am 11. April 190 I mit der Genehmigung der neuen Statuten <lurch die 
Hauptversammlung abgeschlossen wurde. Der Aufbau der Gesellschaft 
gestaltete sich neu so, dass Wahlversammlungen der Versicherten in Wahl­
kreisen nach einem bestimmten Schlussel Delegierte zu wahlen hatten. 
Diese bildeten gemeinsam mit drei Hochstversicherten aus jedem Wahl­
kreis sowie den Mitgliedern des Verwaltungsrates und der Direkt.ion die 
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Gutes Wachstum 

DelegiertenversammJung. 1hr kamen folgende Befugnisse zu: Revision der 
Statuten, Aufnahme neuer Versicherungszweige. Genehmigung der J ah­
resrechnungen (im Sinne der nachtraglichen Kenntnisnahme), Wahl der 
Mitglieder des Yerwaltungsrates und der Kontrollstelle. Aufnahme grosser 
AnJeihen. Beschlussfassung i.iber Auflosung der Genossenschaft. Die De­
legiertenversammlung trat ordentLicherweise a lle drei J ahre. spater alle zwei 
Jahre zusammen. Der Verwaltungsrat war zustandig fur die Prufung und 
Abnahme der Jahresrechnungen und der Berichte der Kontrollstelle, die 
Beschlussfassung iiber die Verwendung der Oberschiisse sowie iiber Zweck 
und Yerwendung der Reserven, Wahl der Mitglieder der Verwaltungskorn­
mission und der Direktion, die Festsetzung der allgemeinen Yersiche­
rungsbedingungen und Prarnientarife, Aufnahrne kleinerer Anleihen wie 
Erwerb und Vera usserung von Liegenschaften. Die aus fiinf Mitgliedern 
bestehende Verwaltungskommission - spater wieder Ausschuss des Ver­
waltungsrates genannt - hatte die Geschaftsfi.ihrung der Direktion zu 
iiberwachen und die an den Verwaltungsrat gelangenden Geschafte vorz u­
beraten. Neu und wichtig war die Obertragung der Geschaftsfi.ihrung an 
eine hauptarntliche Direktion. Darnit verfi.igte die Schweizerische Mobiliar 
iiber eine zeitgernasse Unternehrnungsstruktur. die sich - abgesehen vom 
Organ der Wahlversamrnlungen - in den Grundzi.igen seither bewahrte. 
Eine weitere Neuerung war die Loslosung der allgemeinen Versicherungs­
bedingungen von den Statuten. 

Die Zeit von der Jahrhundertwende bis zum Ausbruch des Ersten Welt­
krieges im August 1914 war eine Zeit konjunkturellen A ufschwunges. Dies 
erla ubte auch der neu strukturierten Schweizerischen Mobiliar ein gutes 
Wachstum, sowohl des Geschaftsurnfanges wie der eigenen Mittel, die Ende 
des Rechnungsjahres 1913/ 14 bei einer Prarnieneinnahrne von 4.52 Mil­
lionen Franken einen Betrag von 11,9 Millionen Franken erreichten. 
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Neue Verstaat­
lichungswe/le 

Aufnahme weiterer 
Versicherungszweige 

Es war fiir die Schweizerische Mobiliar wie auch fiir die anderen privaten 
Feuerversicherungsgesellschaften eine sorgenvolle Periode wiederholter 
bedrohlicher Verstaatlichungsbestrebungen in den Kantonen Neuenburg 
1890, Thurgau 1890, Zurich 1898, Appenzell AR 1899, 191 3, SchafThau­
sen 1894-1898, Genf 1908, Aargau 1913-1916, die aber durchwegs von 
den zustandigen Behorden oder vom Volke abgelehnt wurden. E in gleiches 
Schicksal erlitt auch eine gesti.itzt auf ein Gutachten Renfer und Gubler 
1910 von einer Konferenz kantonaler Gebiiudeversicherungsanstalten als 
ideale Losung der Mobiliarversicherungsfrage gepriesene Idee der Grun­
dung einer eidgenossischen Mobiliarversicherungsanstalt mit Staatsmono­
pol. Die Bundesbehorde lehnte jeg)iche Schritte in dieser Richtung ab, da 
fur eine solche Monopolanstalt kein Bedi.irfnis bestehe und hiezu uberdies 
eine Revision der Bundesverfassung notig ware. Einzig im Kanton Glarus 
wurde 1894 die Verstaatlichung der Mobiliarversicherung mit kleinem 
Mehr angenommen. Die Monopolanstalt sollte aber keine lndustrierisiken 
tragen. Nachdem die privaten Feuerversicherer gedroht hatten, sich ganz 
aus dem Kanton zuruckzuziehen, gaben die Glarner nach Yermittlung des 
Bundesrates das Staatsmonopol auf. Den freien Wettbewerb mit der Glar­
ner Mobiliarversicherungsanstalt hatten die privaten Feuerversicherungs­
gesellschaften nie zu fi.irchten. Frei burg (1893) und Aargau ( 1897) erklar­
ten die Mobiliarversicherung als obligatorisch, uberliessen jedoch das Ge­
sc haft der Privatversicherung. 

1911 entsch\oss sich die Gesellschaft endlich unter dem Druck der Kon­
kurrenz. die Gebaude-Feuerversicherung in den Kantonen aufzunehmen, 
wo kein Staatsmonopol bestand. J 912 folgten die Mietzinsverlust- und die 
Betriebsunterbrechungsversicherung, 1916 die Einbruchdiebstahlversiche­
rung. 1914 wagte sicb die Schweizerische Mobiliar auf das Gebiet der ak­
tiven Riickversicberung, indem sie mit der Aargauischen Gebiiudeversi-
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Erster Weltkrieg 

Abschafjimg der 
Priimiennach­
schusspjlicht 

Persona lvorsorge 

cherungsanstalt einen Riickversicherungsvertrag abschloss, der aber kein 
gutes G eschaft war und deshalb 1919 nicht rnehr emeuert wurde. 

Der Erste Weltkrieg von 1914-1918 mit der Mobilisation der Arrnee 
brachte der Schweizerischen Mobiliar wie vielen andern Unternehmungen 
des Landes nicht unerhebliche Schwierigkeiten in der Aufrechterhaltung 
des Betriebes. Viel starker wirkte sich aber die Kriegsinllation aus, die 
Preise und Lohnkosten rapid und stark ansteigen liess bis zu einern Hohe­
punkt bei Kriegsende und einer gewissen Riickbildung von 1920 an. Die 
Inflation trieb vor allem die Schadenbelastungen in die Hohe, weil die Ver­
trags- und Prarnienanpassungen wegen der militarischen Personalabwe­
senheiten den veranderten Wertverhaltnissen nur mit zeitlichern Riickstand 
zu fol gen vermochten. Infolge von Kursstu.rzen a uf Wertpapieren musstcn 
iiberdies gegen 3 Millionen Franken abgeschrieben werden. Beides zusam­
men hatte zur Folge, dass in den Geschaftsjahren 1918/19 und 1919/20 die 
Einnahrnen die Ausgaben nicht rnehr deckten. Das ausserordentliche, zu 
einem wesentlichen Teil inflatorische Pramienwachstum fiihrte auch dazu, 
class die Reservebildung nicht mehr darnit Schritt halten konnte, eine Er­
scheinung, die sich in der Inflationszeit der sechziger und siebziger Jahre 
wiederholte, wie dies spater dargelegt wird. 

Trotz der nicht durchwegs erfreulichen Zeitumstande durfte es die Gesell­
schaft angesichts ihrer Starke durchaus wagen, Ende 1919 <lurch eine 
Teilrevision der Statuten die seit 1885 nicht mehr beanspruchte Prarnien­
nachschusspflicht auch formell endgiiltig zu beseitigen. 

Die-Schweizerische Mobiliar gehorte auch zu denjenigen Firmen, die schon 
sehr friih der Personalvorsorge ihre Aufmerksamkeit schenkten. Schon 
1896 schloss die G esellschaft for das Personal am Sitz der Gesellschaft auf 
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Nachkriegszelt 

Hwtdert Jahre 
Sch weizerische 
Mobiliar 

StaluLarische 
Priimienver­
gii.nstigung 

ihre Kosten Lebe·nsversicherungen ab und aufnete zudem einen Invaliden­
fonds. I 918 schuf sie ausserdem eine Pensionskasse, welcher der Invali­
denfonds als erstes Deckungskapital diente. 

Wahrend die Jahre des Ersten Weltkrieges der neutralen Schweiz einen 
lebhaften Geschaiftsgang mit stark steigenden Umsatzen gebracht hatten, 
gingen die Geschaftsvolumen in den ersten Nachkriegsjahren zuruck. weil 
die Exportindustrie gegenuber Landero mit abgewerteten Wahrungen Ab­
satzschwierigkeit1en hatte und anderseits die Schweiz aus diesen Gebieten 
mit billigen Waren uberschwemmt wurde. Dies fiihrte zu einem Preiszerfall 
und zunehmende1r Arbeitslosigkeit, die 1922 ihren Hohepunkt erreichte. 

Diese wirtschaftliche Rezession zog sich bis ins hundenste Geschaftsjahr 
1925/ 26 der Sch weizerischen Mobiliar hin. Sie ging auch an der Gesell­
schaft nicht spur:los voriiber. Dies ausserte sich in einem voriibergehend 
schwacheren Wac:hstum und in schwankenden Ertragen. Trotzdem wies die 
Gesellschaft nachi hundertjahrigem Bestehen einen Feuerversicherungsbe­
stand von 490017 Policen mit einer versicherten Gesamtsumme von 9,76 
Milliarden Frank,en auf. Die Pramieneinnahme aus der Feuer-. Betriebs­
unterbrechungs-, Mietzinsverlust- und Einbruchdiebstahlversicherung be­
trug 10,43 Millionen Franken. Sie verfi.igte i.iber Reserven von 25.2 Mil­
lionen Franken oder rund das Zweieinhalbfache der Jahrespramie. 

Die ausgezeiclme1te finanzielle Verfassung, in der sich die Gesellschaft beim 
Eintritt ins zweite Jahrhundert ihres Bestehens befand, erlaubte ihr, in die 
Statuten neu eine Bestimmung aufzunehmen, die den Verwaltungsrat er­
machtigte, die ve:rtraglich vereinbarten Pramien nicht voll einzuziehen, 
sondern eine darunter liegende Bezugsquote festzusetzen und in dieser 
Weise ihren Versii:herungsnehmern eine Yergunstigung zu gewahren. Das 
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Elementarschaden­
fonds 

Yorsorg~fonds fiir 
Bezirksagenten 

Bedeutung der 
Gesellschafl 

Jahrhundertschrifi 
1826-1926 

Jubilaumsgeschenk an die Versicherungsnehmer bestand in der Folge in 
einer Bezugsquote von 90 91>, d. h. einer Pramienvergiinstigung von IO%, 
was fur den damaligen Versicherungsbestand einen Gesamtbetrag von ei­
ner Million Franken ergab. 

Jn weiser Voraussicht der zukiinftigen Entwicklung schied der Verwal­
tungsrat als Jubilaumsspende einen Fonds von Fr. 250000 aus, dessen Er­
tragnisse zur Hilfe bei unversicherbaren Elementarschaden und auch zu 
anderen wohlt.i:itigen Zwecken dienen sollten. Damit setzte die Schweizeri­
sche Mobiliar den Grundstein zur spateren Elementarschadendeckung. 

Mit einem weiteren Fonds von Fr. 250000 begriindete sie die Alters- und 
Invalidenvorsorge ihrer Bezirksagenten. 

Durch diese Jubilaumsbeschliisse bewies der Verwaltungsrat, class er sich 
der Gri.inderidee einer gemeinniitzigen, nur den lnteressen der Versiche­
rungsnehmer dienenden privaten Versicherungsinstitution voll bewusst 
war. Diese hatte sich aus kleinem und schwachem Anfang heraus im Ver­
laufe von hundert Jahren durchgesetzt zum bedeutendsten Unternehmen 
auf dem schwe:izerischen Feuerversicherungsmarkt. 

D ieser Ruckblick auf das erste Jahrhundert der Schweizerischen MobHiar 
beschrankte sich auf eine zusammengef asste Darstellung der wichtigen 
Zeitumstande, Ereignisse und Entwicklungsphasen, weil die Zeit von 
1826- 1926 in einer zum hundertjahrigen Bestehen der Gesellschaft er­
schienenen, vom 1922 in den Ruhestand getretenen Direktor Alfred Och­
senbein verfassten Jahrhundertschrift anschauJich und erschopfend be­
handelt wurde .. Wer Naheres iiber diese Zeit erfahren mochte, sei auf diese 
Publikation verwiesen. 
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Al/gemeine 
Wi rtschafts/age 

Versicherungs­
geschaft 

Die Weltwirtschaftskrise 

In den dem hundertjiihrigen Bestehen unserer GeselJschart fo lgenden Jah­
ren iiusserte sich die allgemeine Wirtschaftslage der Schweiz z unachst in 
einer gewissen Belebung der Wirtschaftstiitigkeit die einen allmahlichen 
Aufschwung zu verheissen schien. Dagegen stand schon der Beginn der 
dreissiger J ahre ganz im Zeichen einer raschen Verschlechterung der Kon­
junktur. Wahrend die Landwirtschaft unter einem Preisriickgang ihrer 
Produkte zu leiden begann, war in Handel und Industrie eine unheilvolle 
Verscharfung der Lage spiirbar. Herbeigeftihrt wurde sie durch gestiegene 
Herstellungskosten, die im Inland einer verminderten Kaufkraft der Bc­
volkerung begegneten. Ausserdem erschwerten zunehmende Zollschran­
ken den Export. Auch die USA wiesen zwar vorerst noch Anzeichen einer 
Hochkonjunktur auf, welche die Aktienkurse stark steigen liess und weite 
Kreise des amerikanischen Volkes zu Borsenspekulationen verleitete. Doch 
die Situation war bereits unterminiert. Unerwartet kam es an der Aktien­
borse zu einer Verkaufswelle, die im Oktober l 929 eine Sturmnut und 
Borsenpanik ausloste und bei den Industrieaktien zu einem Kurssturz um 
fast 50% fiihrte. Damit wurde weltweit eine Wirtschartsdepression einge­
leitet, der sich auch die Schweiz nicht zu entziehen vermochte. lhre Stik­
kereiindustrie schmolz zusammen, der Schokoladenindustrie gingen viele 
ihrer auswartigen Absatzgebiete verloren, die Uhrenindustrie wurde er­
heblich beeintrachtigt. Eine Stagnation der schweizerischen Wirtschaft und 
eine sinkende Tendenz des Volkseinkommens waren die Folge. Der durch 
die Uberhohung des Kosten- und Preisniveaus bewirkte Ruckgang des 
Exportes zog eine Anspannung der Zablungsbilanz der Schweiz nach sich. 

Diese Wirtschaftskrise hat naturgemass auch das Versicherungsgeschall 
der Schweizerischen Mobiliar nicht unberiihrt gelassen. ln der von ihr be­
triebenen Feuerversicherung wirkte sie sich zwar infolge der iiblicherweise 
auf fiinf oder zehn J ahre abgeschlossenen Versicherungsvertrage mit einer 
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Feuervers;cherung 

zeitlichen Verzogerung und entsprechend nur abgeschwacht aus. Bald ein­
mal machten sich jedoch die Einbussen der industriellen Betriebe. der 
Ruckgang oder die Wertverminderung der Warenvorrate und die 
Schrumpfung der Umsatze in einer entsprechenden Abnahme des Versi­
cherungskapitals geltend. Das loste eine Verscharfung des Konkurrenz­
kampfes unter den Versicherungsgesellschaften aus. Er ausserte sich in ei­
nem starken Druck auf die Pramien und fiihrte dadurch zu einem fort­
schreitenden Absinken der durchschnittlichen Pramiensatze. Wie auch das 
Eidgenossische Versicherungsamt in seinen Berichten feststell te. drohte 
diese Tendenz mit der Zeit die wichtigste Grundlage eines soliden Versi­
cherungsbetriebes zu gefahrden. Die ganze Entwicklung war um so be­
denklicher, als sie gleichzeitig von einer Zunahme der Feuerschaden und 
damit einem Ansteigen der Schadenkurve begleitet war. In der Folge gelang 
es jedoch glucklicherweise, unter den Feuerversicherungsgesellschaften 
eine Verstandigung i.iber eine sachgemasse Tarifierung im lndustriegeschaft 
herbeizufiihren. Sie hielt das Prinzip des freien Wettbewerbcs aufrecht, 
versuchte aber, eine unfaire Konkurrenz zu verhindern und Missbrauche 
zu bekampfen, um auf diese Weise dem Pramienzerfall entgegenzutreten. 
Dies wurde auch von der Aufsichtsbehorde mit Genugtuung registriert. 

Die Einnusse der Weltwirtschaftskrise traten namentlich bei der Feuerver­
sicherung. der angestammten Hauptbranche der Gesellschaft, zutage. Sie 
hat sich daher in der dem 100-Jahr-Jubilaum der Gesellschaft folgenden 
Periode bis zum Ausbruch des Zweiten Weltkrieges nur geringfi.igig zu 
entfalten vermocht. Das Feuerversicherungskapital, das 1926 rund 9, 7 
Milliarden Franken betragen hatte, stieg in den zwolf Jahren bis Ende 1938 
nur um zwei auf 11 , 7 Milliarden Franken. Dara us I asst sich ein durch­
schnittliches jahrliches Wachstum von weniger als 2 % errechnen. Man 
muss also diese Periode als eine Zeit bloss bescheidener Schritte bezeichnen. 
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Spezia/branchen 

Die Zuwachszahlen in den Pramieneinnahmen der Feuerversicherung wa­
ren denn auch meistens gering, oft stagnierend oder sogar rucklaufig. 

D iese bedriickende Situation des Feuergeschaftes konnte jedoch erfreuli­
cherweise durch eine standig steigende Zunahrne der Pramien aus den 
Spezialbranchen kompensiert werden. Die Pramjeneinnahrnen aus der be­
reits 1916 aufgenommenen Einbruchdiebstahlversicherung vermehrten 
sich von 1926 bis 1938 urn rund 480000 Franken, was den Pramjenzu­
wachs der F euerversicherung iiberstieg. Ausserdem war der Schadenver­
lauf dieser Branche damals ausserordentlich gunstig, weshalb sie einen 
willkomrnenen Beitrag an die jeweiligen J ahresergebnisse der Gesell sch aft 
z u erbringen vermochte. Ermuntert durch die Entwicklung der Einbruch­
diebstahlversicherung, entschloss man sich daher 193 I zur A ufnahrne des 
Geschaftsbetriebes auch in der Glasbruch- und Wasserleitungsschaden­
versicherung. A lie diese die Feuerversicherung erganzenden Branchen sind 
durch die 1933 erfolgte Einfi.ihrung der kombinierten Versicherung stark 
gefordert worden. Mit ihr wurde es dem Versicherungsnehmer ermogUcht, 
im gleichen Vertragsabschluss mehrere von der Gesellschaft betriebene 
Versicherungszweige nach Belieben zu kombinieren. Das bot ihm den Vor­
teil. die gewiinschte Deckung aufgrund eines einzigen Dokurnentes mil 
einheitlicher PramienfiiUigkeit und bloss einrnaliger Policengebiihr zu er­
halten. So hat sich die urspriinglich auf das Brandrisiko beschriinkte Feuer­
police zu einer umfassenden Sachversicherung zu entwickeln begonnen. 
Diese Erweiterung der G eschaftstatigkeit erlaubte es der Gesellschaft, die 
fur ihren Haushalt entscheidenden Pramieneinnahmen beachtlich zu erho­
hen. Tm Jahre 1938 erfolgte sodann noch die Obernahme des Versiche­
rungsbestandes der Royal Insurance Company in Liverpool, die sich an­
gesichts der vielen <lurch die Krisenzeit hervorgerufenen Schwierigkeiten 
aus dem schweizerischen Geschaftsgebiet zuriickzuziehen wiinschte. 
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J/erstaallichungs­
bestrebungen 

Sorgen bereiteten den privaten Feuerversicherern die in verschiedenen 
Kantonen erneut auftauchenden Verstaatlichungsbestrebungen. Diese 
Vorstosse schei.terten zwar oft bereits in den kantonalen Regierungen oder 
Parlamenten, wie das z. 8. in Obwalden und Uri der Fall war. Dagegen kam 
es in den Kantonen Appenzell AR und Schwyz zur Ausarbeitung von 
Verstaatlichungsvorlagen, die aber vom Volke in den Abstimmungen dar­
iiber abgelehnt wurden. In Schwyz ging es um ein vom Kantonsrat fast 
einstimmig angenommenes Gesetz i.iber die Schaffung einer kantonalen 
Anstalt fiir die Feuerversieherung der Gebaude. Es wurde jedoch in der 
Volksabstimmung von 1927 wuchtig verworfen, worin die Abneigung der 
Schwyzer gegen Monopole deutlich zutage trat. Im Kanton Nidwalden 
wurde dagegen ein Gesetzesentwurf zur Errichtung einer staatlichen Mo­
biliarversicherungsanstalt im Jahr 1929 von der Landsgemeinde ange­
nommen. Es sath immerhin kein Monopol der Staatsanstalt vor, so dass es 
jedem Fahrhabebesitzer freigestellt blieb, ob er bei der kantonalen Anstalt 
oder einer der zugelassenen privaten Gesellschaften versichert sein wollte. 
Nachdem die :Staatsanstalt im Wettbewerb mit der privalen Feuerversi­
cherung wenig erfolgreich war, beschloss die Nidwaldner Landsgemeinde 
vom 29. April I 945 ein Staatsmonopol fur die Mobiliarversicherung. Ein 
auch im Kanton Genf unternommener Versuch zur Verstaatlichung der 
Feuerversicherung wurde 1930 entschieden abgelehnt. Zu einem Gross­
kampf kam es im Kanton Aargau, wo eine Initiative auf Verstaatlichung 
der Mobiliarversicherung eingereicht worden war. Ein von der Regierung 
ausgehender Vorschlag, der ebenfalls eine Monopolisierung vorsah, wurde 
vom Grossen Rat abgelehnt. So kam die Verstaatlichungsinitiative zur 
Volksabstimmumg. Sie wurde vom Aargauervolk klar verworfen. Es war ein 
erfreuliches Vertrauensvotum fiir die private Versicherung. l 946 wurde 
im Kanton Ge:nf erneut ein Verstaatlichungsprojekt eingereicht, das der 
Grosse Rat aufgrund eines Sachverstandigengutachtens J 949 ablehnte. 
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Elememar­
schadendeckung 

Die gegen Feuer versicherten Objekte (Gebaude wic Fahrhabe) sind mei­
stens auch von vielfaltigen Elementarschaden bedroht. die oft einen kata­
strophalen Umfang annehmen. Deshalb betrachtete man die daraus ent­
stehenden Schaden fri.iher als «unversicherbar». Die Schweizerische Mo­
biliar hatte immerhin bei Anlass ihres hundertjahrigen Bestehens einen mit 
Fr. 250000 dotierten Fonds zur Hilfe bei solchen Schaden geschaffen. Er 
wurde <lurch Zuweisungen aus den Reingewinnen der Gesellschaft im 
Laufe der Jahre stetig geaufnet. Aus ihm wurden in Elementarschadenfal­
len freiwillige Vergi.itungen gewahrt. auf die kein Rechtsanspruch bestand. 
Zur Verbesserung dieser Situation tauchten verschiedene Vorschlage und 
Projekte auf, welche die grossen Schwierigkeiten einer befriedigenden Lo­
sung des Problems einer Elementarschadendeckung ersichtlich machten. 
Trotzdem entschloss sich die Schweizerischc Mobiliar als ersle private 
Gesellschaft zu einem wei.teren Schritt. An die Stelle der bisherigen, auf 
freiem Ermessen beruhenden Hilfe trat im Jahre 1933 der Erlass eines Re­
gulativs iiber die unentgeltliche Vergiitung von Elementarschaden. Die 
Deckung erstreckte sich grundsatzlich auf alle in unserem Lande auftre­
tenden Elementarereignisse: Hochwasser, Oberschwemmung, Sturmwind, 
Hagel, Lawinen, Felssturz, Steinschlag und Erdrutsch, sofern sie an Sa­
chen, die bei der Gesellschaft versichert waren, Schaden anrichteten. 
Mangels hinreichender Erfahrungen trat man jedoch mit alter Vorsicht an 
die Umschreibung der Ersatzpnicht heran. Die Gesellschaft behielt sich das 
Recht vor, das Regulativ jederzeit abzuandern oder aufzuheben. Der Um­
fang der Ersatzleistung selber ist nach verschiedenen Richtungen hin be­
schrankt worden. Grundsatzlich wurde nur ein sich nach den zur Verfi.i­
gung stehenden Mitteln richtender Prozentsatz der Schaden ersetzt: bei 
Fahrhabe betrug er hochstens 70 % und bei Gebiiuden 50 % des eITektiven 
Schadens. Im Einzelfall kamen zudem eine maximale Vergiitung von 
Fr_ 10 000 und eine vom Geschadigten selbst zu tragende und sich je nach 
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Kapilalan/agen 

den Verhaltnissen auf Fr. 50 bis 200 belaufende Franchise hinzu. A usdriick­
lich wurde erklart, dass die Vergiitungen nicht auf den Versicherungsver­
tragen. sondern einzig auf den Bestimmungen des Regulativs beruhten. 
Dem bahnbrec:henden Vorgehen unserer Gesellschaft schlossen sich 1935 
auch die iibrigen privaten Feuerversicherer an. Gleichzeitig wurde der 
Schweizer Elementarschade11-Poo/ geschafTen. Er verfolgte den Zweck, bei 
Schaden. welche die verschiedenen Landesgegenden und damit auch die 
dort als Feuerversicherer tatjgen Gesellschaften ungleich stark trafen, einen 
technischen Ausgleich der Belastung herbcizufi.ihren. Eine 1939 vorge­
nommene Revision des Regulativs brachte weitere Verbesserungen cJer 
Deckung. Fi:ir Fahrhabe wurde die obere Entschadigungsgrenze auf 80 % 
des Schadens, maximal Fr. 15 000, erhoht~ bei den bedeutend starker ge­
fahrdeten Gebauden dagegen verblieb sie auf 50% und hochstens 
Fr. IO 000. Ats: wesentlicher F ortschritt ist fern er all en Geschadigten ein 
Rechtsanspruch auf die im Regulativ vorgesehenen Vergiitungen einge­
raumt worden. Damit war eine weitere Phase in der Entwicklung der Dek­
kung von Elementarschaden zum vorlaufigen Abschluss gelangt. 

Angesichts des unbefriedigenden technischen Verlaufes des Feuerversiche­
rungsgeschafte:s fiel den Ertragnissen aus den Kapitalanlagen eine um so 
gewichtigere Rolle zu. Sie vermochten denn auch jeweils die Jahresergeb­
nisse der Gesellschaft entscheidend zu verbessern. Ihr Schwergewicht war 
ausgepragt, betrugen doch die freien Reserven der Gesellschaft zu Beginn 
der dreissiger .Jahre noch gut das Dreifache ihrer Jahrespramieneinnah­
men. Bei den langfristigen Anlagen Standen traditionsgemass Obligationen 
der Eidgenosse:nschaft. von Kantonen und Gemeinden sowie von erstklas­
sigen Banken uind Elektrizitatswerken. ferner Pfandbriefe und Hypotheken 
auf Wohn- und Geschaftshausern im Vordergrund. Zwar wurde schon 
1928 erwogen, ob man nicht einen Teil der Anlagen in amerikanischen und 
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A bwertung des 
Schweizer Frankens 

engiischen Papie1ren, die eine hohere Verzinsung boten, anlegen sollte. Doch 
vermochte man sich angesichts der damals vorherrschenden Anschauun­
gen iiber das Erfordernis der Mundelsicherheit von Anlagen noch nicht zu 
einer solchen Neuerung zu entschliessen. Dagegen wurde nunmehr begon­
nen, auch Anlag1en in Liegenschaften vorzunehmen. So kam es 1934 zum 
Erwerb des Merkatoriums in St. Gallen und 1938 zur Obernahme eines 
grosseren Geschaftshauses an der Niischelerstrasse in Zurich. Beide Ob­
jekte liessen sich gleichzeitig auch als Agentursitze verwenden. Im Jahre 
1938 ist ferner eine Beteiligung am Aktienkapital der Neuen Riickversi­
cherungs-Gesellschaft in Genf beschlossen worden. Sie belief sich, gleich 
wie fiir die ebenfalls mitmachende Helvetia-Feuer, auf eine Million Fran­
ken, woven 20 % sofort einzuzahlen waren. Damit fan den erstmals auch 
Aktien Eingang in die Kapitalanlagen unserer Gesellschaft. Gleichzeitig 
eroffnete diese B1eteiligung die Moglichkeit, naheren Einblick in das Riick­
versicherungsgeschaft zu erhalten. 

Einen unerwarteten Schlag fur die ganze Volkswirtschaft bildete die von der 
Landesregierung im September 1936 verfiigte Abwertung des Schweizer 
Frankens. Sie sollte dazu verhelfen, die Depression des Wirtschaftslebens 
zu iiberwinden. Durch die Abwertung erlitt die Paritat des Schweizer 
Frankens und da1mit auch sein Wechselkurs gegeni.iber dem Ausland eine 
Senkung um rund 30%. Das sich damals auf etwas iiber 43 Millionen 
Franken belaufe1r1de Vermogen der Schweizerischen Mobiliar blieb zwar 
nominell gleich, doch reduzierte sich sein innerer Wert, dem Grad der Ab­
wertung entsprechend, um 13 Millionen Franken. Richtig sah man voraus, 
dass sich infolge: der Abwertung ein erhohtes Preisniveau herausbilden 
werde, das zur Aufblahung der Versicherungssummen und Pramien fi.ihren 
miisse, aber auch ein Anwachsen der Schadenhohen bewirken werde. Doch 
blieb die GeseUschaft dank ihrer vorsichtigen Geschaftspolitik und ihren 
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erheblichen Reserven trotz der Abwertung finanziell stark und bot nach wie 
vor jede Sicherheit fiir die Erfiill ung ihrer Versicherungsverpflichtungen. 

A ussenorganisation Die Schwierigkeiten der Krisenzeit notigten die G esell sch aft, sich moglichst 
wirkungsvoll und schlagkraftig zu organisieren, um der Konkurrenz ge­
wachsen zu bleiben. Dazu stand ihr eine 90 Bezirksagenturen und gegen 
2000 Lokalage:nten umfassende Aussenorganisation zur Verfiigung. Die 
Stellung und die Aufgaben der Bezirksagenten sind in einer vom Ausschuss 
des Verwaltungsrates erlassenen und mit Beginn des J ahres 1930 in Kraft 
gesetzten Geschiiftsordnung geregelt worden. In ihr wurde insbesondere 
festgelegt, wieweit der Geschiiftsbetrieb zentralisiert erfolgte unc.l wieweil er 
von den Bezirksagenten durchzufi.ihren war. Auch der nahere Inhalt der 
Agenturverhaltnisse ist genau umschrieben worden. Dies geschah also 
schon lange be:vor der schweizerische Gesetzgeber das gleiche in einem 
Bundesgesetz von 1949 getan hat, welches in das Schweizerische O bliga­
tionenrecht ein,en neuen Abschnitt i.iber den Agenturvertrag einfi.igte. Eine 
Instruktion der Bezirksageoten enthielt sodann eingehende Aufschlusse 
uber unsere G esellschaft und ihre Tatigkeit. Sie sollte den mit elem Publi­
kum verkehrenden Aussenorganen eine sachliche Beratung der Versicher­
ten ermoglichein. Dies war um so notiger, als die Bezirksagenten von der 
G esellschaft grundsiitzlich als Abschlussagenten anerkannt werden. Auf 
dem Wege einer Einfrageptlicht sicherte sich die D irektion fiir bestimmte 
Fiille, insbesondere bei Industrieversicherungen, den erforderlichen Ein­
fluss auf die Vertragsgestaltung. Dieses nicht weniger als 360 Seiten um­
fassende Nachschlagewerk war dazu bestimmt, in alien Zweifelsfallen 
konsultiert zu werden. Es wurde denn auch vom Personal scherzhafter­
weise als «Bibel» der Gesellschaft bezeichnet. Aber auch hier zeigte es sich 
bald, dass das G eschaftsleben keinen Stillstand kennt, sondern einem 
standigen Wandel unterliegt. Ihm musste immer wieder R echnung getragen 
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Perso11alvorsorge 

Tei/revision 
der Statuten 

werden durch monatlich erscheinende Weisungen und Mitteilungen, die den 
Text der Jnstruktion erganzten oder abanderten. 

Der 1926 geschaffene und seither geiiufnete Hilfsfonds fi.ir die Bezirks­
agenten wurde im Jahre 1938 in eine Stiftung uberfiihrt und zu einer 
selbstandigen Pensionskasse ausgebaut. Die Schweizerische Mobiliar be­
Leiligte sich an ihrer Finanzjerung. obwohl die Bezirksagenten nicht in ei­
nem Dienstverhaltnis zu ihr stehen, sondern rechtlich als selbstandig Er­
werbende zu betrachten sind. Auf diese Weise gelang es schon damals. fiir 
die Bezirksagenten eine Alters-, Invaliden- und Hinterlassenenvorsorge 
einzurichten. Yon den Bezirksagenten selber wurde verlangt, dass sie auch 
fi.ir ihre Angestellten <lurch den Abschluss von Gruppenversicherungsver­
Lriigen vorsorgten. 

Neben der externen ist auch die interne Reorganisation der GeseUscl1aft an 
die Hand genommen worden. Zur Anpassung an das revidierte Gesell­
schaftsrecht, das eine Reihe von Sondervorschriflen fur die Versiche­
rungsgenossenschaften enthielt, wurde 1938 eine Statutenrevision vorge­
nommen. Alie sechs Jahre in zehn Wahlkreisen einzuberufende Wahlver­
sammlungen der Versicherten hatten die Mitglieder der Delegiertenver­
sammlung zu wahlen. Die bi sher our alle drei J ahre zusammengetretenen 
Delegiertenversammlungen sollten nunmehr alle zwei Jahre stattfinden. 
Die friihere. einzig aus Mitgliedern des Wahlkreises Bern rekruuerte Yer­
waltungskommission wurde ersetzt durch einen aus vier bis sechs Mitglie­
dern bestehenden Ausschuss des Yerwaltungsrates; ihm sollte ki.inftig auch 
ein Mitglied aus der ubrigen deutschsprachigen Schweiz und eines aus der 
romanischen Schweiz angehoren. Ferner wurde der bisher jeweils auf 1. Juli 
erfolgte Abschluss der Rechnung verlegt, indem man dazu iiberging. das 
Geschaftsjahr rnit dem Kalenderjahr zusammenfallen zu !assen. Auch der 
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Erweirerung des 
Geschaftssilzes 

Pramienbezug., der fruher fiir den ganzen Versicherungsbestand in der 
Jahresmitte erfolgt war, wurde sukzessive umgestellt, indem man die Fal­
ligkeiten der P'ramien auf das ganze Jahr verteilte. Anschliessend an die 
Statutenrevision scbritt man sodann zur Aufstellung neuer Reglemente 
uber die interrne Geschaftsbehandlung. So wurden ein Reglement fur den 
Ausschuss, ein solches fur die Direktion und allgemeine Vorschriften uber 
die Kapitalanlagen erlassen. 

Die namentlich durch die Einfiihrung der Spezialzweige vielfiiltiger gewor­
dene Verwalluingsarbeit liess das 1898 als ZentraJsitz erworbene Verwal­
tungsgebaude an der Schwanengasse in Bern bald einmal zu eng werden. 
Im Jahre 1934 bot sich eine Gelegenheit. <lurch den Abschluss eines 
Kauf vertrages mit der Einwohnergemeinde Bern Terrain an der Bundes~ 
gasse zu erwerben. Auf ihm liess sich ein geeigneter Erweiterungsbau er­
richten, der 19 35 voHendet wurde. Fiir den Boden war ein Kaufpreis von 
Fr. 340 pro m2 bezahlt worden, und der Bau selbst kam auf Fr. 76 pro ml 
zu stehen. Anschliessend wurde noch am Siidfliigel des Verwaltungsge­
baudes ein kleinerer Anbau ausgefiihrt. der 193 7 bezogen werden konnte. 
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Kriegsmobil­
machung 

Der Zweite Weltkrieg 

Der Erschiitterung der Welt durch eine arge Wirtschaftskrise folgten Jahre. 
die ganz im Zeichen zunehmender internationaler Spannungen lagen. Sie 
fiihrten 1939 zum Ausbruch eines neuen Weltkrieges, der alle anderen Ge­
schehnisse in den Schatten stellte. Die Kriegsmobilmachung der schweize­
rischen Armee riss auch in der Schweiz von einem Tag auf den anderen 
empfindliche Lucken unter den in der Wirtschaft tatigen Arbeitskraften 
und zog damit schwere Beeintrachtigungen des Wirtschaftslebens nach 
sich. Auch bei der Schweizerischen Mobiliar machte sich der starke Ausfall 
im Personalbestand storend geltend, und zwar sowohl in der Zentralver­
waltung wie bei den Agenturen. Selbst abgesehen von den Monaten der 
Totalmobilmachung im September 1939 und der Remobilmachung im Mai 
1940 waren auch in den Zeiten der Ablosungsdienste oft 20% und mehr 
des Personals abwesend. So wurde bei der Direktion der Gesellschaft fest­
gestellt. dass beispielsweise noch im Jahre l 943 die Militardiensttage der im 
Aktivdienst stehenden Wehrmanner zusammengerechnet fast 4000 Tage 
ausmachten, was einem Arbeitsausfall von rund dreizehn Jahren ent­
sprach. Die'Zuriickgebliebenen gaben sich indessen Rechenschaft , dass es 
gait durchzuhalten, um das ziviJe wie das wirtschaftliche Leben weiterlau­
fen zu !assen. Jeder leistete an seinem Platz das Beste und trug dadurch bei, 
die mannigfachen Schwierigkeiten zu iiberwinden. 
Bei Ausbruch des Krieges hatte man befiirchtet. er werde die volkswirt­
schaftliche Stellung der Schweiz schwerwiegend erschuttern und verhang­
nisvolle Folgen nach sich ziehen. Ri.ickblickend lasst sichjedoch feststellen. 
dass es gelang. das Schlimmste abzuwenden. Zwar war infolge des durch 
einen Blockadering beeintrachtigten Aussenhandels die Einfuhr von Le­
bensmitteln. Brennstoffen und Rohmaterialien nur stark gedrosselt mog­
lich. Doch konnte dank interner Massnahmen, wie dem Plan Wahlen, einer 
die Nachfrage bremsenden Rationierung, einer klugen Preiskontrolle und 
der Forderung der Produktion von ErsatzstofTen. die notigste Yersorgung 
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Geschiiji lie he 
Entwicklung 

der Bevolkerung gesichert werden. Die Kriegsfinanzierung fi.ihrte aller­
dings zu einer Verbreiterung des Geldstromes, der inflatorisch wirkte. In 
den sechs Jahren zusammen kam es dadurch zu einer Erhohung des Le­
benskostenindexes um 53 %. Dass die Teuerung nicht noch grosser ausfiel, 
war zu einem grossen Tei! auf die Bemi.ihungen des Bundes zuri.ickzufiih­
ren, der <lurch verschiedene Steuern - Kriegsgewinnsteuer, Wehrsteuer, 
Warenumsatzsteuer, Luxussteuer und ein zweimalig erhobenes Wehropfer 
- den Finanzierungsschwierigkeiten nach Moglichkeit auf rucht inflatori­
schem Wege zu begegnen suchte. 

Auch bei der Schweizerischen Mobiliar waren die Auswirkungen des 
Krieges auf ihre geschaftliche Entwicklung weniger tiefgreifend, als man 
anfanglich befiirchtet hatte. Die vorsorgliche Aufnung der Vorrate und 
Warenlager in Handel und l ndustrie sowie d ie einsetzende Preissteigerung 
zogen eine Erhohung der zu versichernden Werte nach sich, die das Versi­
cherungskapita l der Gesellschaft ansteigen liess. In der Feuerversicherung 
wu rde die Anpassung der Versicherungssummen an die veranderten Wert­
verhaltnisse nach Kraften gefordert, um unerwi.inschte Unterversicherun­
gen zu vermeiden. Die kriegsbedingten Erschwerungen, wie Brennstoff­
knappheit, mangelhafte Heizungseinrichtungen, ungeni.igende Versorgung 
mit Schmierol, schlechterer Unterhalt der Maschinen und andere Faktoren, 
fiihrten zwar zu vermehrten Schadenfallen; im ganzen blieben aber die 
Betriebsergebnisse der GeseUschaft doch recht befriedigend. Daran haben 
die Spezialbranchen beachtlich beigetragen. Insbesondere in der Ein­
bruchdiebstahlversicherung waren aussero rdentlich tiefe Schadenquoten 
zu verzeichnen. Man entschloss sich daher l 941 dazu, den Pramientarif 
dieser Branche um durchschnittlich 20% der Ansatze zu senken. Ausser­
dem nahm man in den Versicherungsbedingungen erhebliche Erweiterun­
gen des Deckungsumfanges vor. ln der Betriebsunterbrechungsversiche-
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Gewinn beteiligu ng 

rung, fi.ir die sich wahrend der Kriegszeit ein starkes Bediirfnis zeigte, 
wurden neue, den Abschluss vereinfachende Versicherungssysteme einge­
fi.ihrt. Zu erwahnen ist weiter die 1945 erfolgte Ubernahme des Wasserlei­
tungsschaden-Portefeuilles der franzosischen Gesellschaft L 'Assurance 
generale des eaux et accidents, Lyon. Ferner beteiligte sich die Schweize­
rische Mobiliar seit 1941 an der Ruckversicherung der Schweizerischen 
Hagelversicherungs-Gesellschafl, bei der sich infolge der Anbauschlacht in 
der Landwirtschaft die Notwendigkeit erhohter Ri.ickdeckung geltend 
machte. Mit diesem Schritt verliess unsere Gesellschaft erneut das Gebiet 
der direkten Versicherung, um sich als Ruck versicherer zu betatigen. Von 
1942 an iibernahm sie auch Riickversicherungen von befreundeten Ge­
seUschaften, wie der Schweizer Riick in Zurich und der Neuen Riick in 
Genf. Zusammenfassend lasst sich demnach feststeUen, dass es der Ge­
sellschaft gelang, trotz der sechs Kriegsjahre ihre geschaftliche Tatigkeit 
weiter zu entfalten. Das von ihr gedeckte Versicherungskapital der Feuer­
versicherung wuchs von Ende 1939 bis zur Kriegsbeendigung im Jahre 
1945 von 11,9 auf 17 ,2 Milliarden Franken, erhohte sich also um mehr als 
fiinf Milliarden Franke□. Die gesamten Pramieneinnahmen konnten im 
Laufe der gleichen Periode von 10 auf 18 Millionen Franken gesteigert 
werden. 

Gemass dem der Schweizerischen Mobiliar innewohnenden Charakter ei­
ner Versicherung auf Gegenseitigkeit hatte sie schon seit 1927 von den 
Versicherten, die bei ihr einen auf mindestens fiinf Jahre laufenden Versi­
cherungsvertrag abgeschlossen batten, statt der voJlen nur eine auf 90 % 
reduzierte Pramie - die sogenannte Bezugsquote - erhoben. Anliisslich der 
Statutenrevision von 1938 wurde daneben die Moglichkeit einer eigentl i­
chen Gewinnbeteiligung der Versicherten an den Reinertragen der Gesell­
schaft vorgesehen. Nachdem im Hinblick darauf ein geniigender Gewinn-
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Feuerliischbeitriige 

fonds gespiesen worden war, fasste der Verwaltungsrat in den kritischen 
Septemberlagen von 1939 den mutigen Beschluss, trotz der <lurch den 
Kriegsausbruch bewirkten Unsicherheiten von dieser Moglichkeit Ge­
brauch zu machen. So kam es 1940 erstmals zu einer Gewinnausschiittung. 
Sie betrug 20% der Jahrespramien und erfolgte an alle Inhaber von auffiinf 
oder mehr Jahre laufenden Policen. Bei dieser Ausschiittung, welche 2,4 
Millionen Franken erforderte, handelte es sich rechtlich nicht um eine ver­
sicherungsvertragliche, sondern um eine rein genossenschaftliche Leistung 
der Gesellschaft. Trotzdem loste die daraus resultierende Besserstellung der 
Versicherten der Schweizerischen MobiJiar bei den Versicherungsaktienge­
seJlschaften verstandlicherweise Beunruhigung aus. Um ihr zu begegnen, 
gab ihnen unsere Gesellschaft eine Loyalitatserklarung ab, wonach sie von 
der Gewinnbeteiligung im Wettbewerb keinen riicksichtslosen Gebrauch 
machen und ein iibermassiges Anwachsen ihres Anteils am gesamten direk­
ten Feuerversicherungsgeschaft der Schweiz abbremsen werde. Kurz vor 
Abschluss des Krieges wurde 1945 zu einer zweiten Gewinnverteilung ge­
schritten, die sich wiederum auf 20% der Jahrespramien belief. Infolge der 
inzwischen gestiegenen Pramieneinnahmen mussten dafiir nunmehr 3,3 
Million en Franken auf gewendet werden. 

Von ernsthaften Verstaatlichungsvorstossen blieben die privaten Feuerver­
sicherer wahrend der Kriegszeit verschont, nicht zuletzt wohl auch dank 
der Gewinnbeteiligung unserer Gesellschaft. Dagegen fehlte es nicht an 
Versuchen der kantonalen Brandversicherungsanstalten, eine Erhohung 
der von den privaten Versicherungsgesellschaften zu entrichtenden Losch­
beitrage herbeizufiihren. Nach den Bestimmungen des Versicherungsauf­
sichtsgesetzes (Art. L Abs. 3) durfen den Feuerversicherungsunterneh­
mungen «massige Beitrage» zu Zwecken der Feuerpolizei und des Feuer­
loschwesens auferlegt werden. Von ursprilnglich 2 Rappen waren diese 
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Neutralitiits­
verletz ungsschiiden 

Beitrage im Laufe der Zeit auf 5 R appen pro 1000 Franken Versiche­
rungssumme heraufgesetzt worden. Als der Kanton Graubiinden durch 
eine 1942 erfolgte Revision seiner kantonalen Verordnung eine weitere Er­
hohung auf 8 bis IO Rappen von je 1000 Franken Versicherungssumme 
beschloss, wandten sich die privaten Gesellschaften mit einer verwal­
tungsgerichtlichen Beschwerde an das Bundesgericht. ln einem eingehend 
begriindeten Entscheid vom 11. Februar l 944 hob dieses, gesti.itzt auf die 
bundesrechtliche Regelung, die erwahnte biindnerische Verordnung inso­
weit auf, als darin dem Kanton die Befugnis eingeraumt wurde, einen ho­
heren Loschbeitrag als 5 Rappen pro 1000 Franken Versicherungskapital 
festzusetzen. Wie auch das Bundesgericht klar anerkannte, stellt sich die 
Frage der Leistung von Beitragen an die Feuerpolizei und das Feuerlosch­
wesen fi.ir die Privatversicherer i_n einem ganz anderen Licht als fi.ir die 
kantonaJen Brandversicherungsanstalten. Erstere fordem die Prophylaxe 
vor alJem <lurch eine weitgehende Abstuf ung der Pramiensatze je nach der 
Schwere des Risikos und durch die Gewahrung von Rabatten fiir die vom 
Versicherungsnehmer ergriffenen Massnahmen und unternommenen An­
strengungen zur Brandverhi.itung. D as Feuerloschwesen dagegen gehort 
wie die Feuerpolizei grundsatzlich zu den Aufgaben der Kantone, zu deren 
Kostentragung die privaten Gesellschaften eben nur «massig» herangezo­
gen werden di.irfen. Diese haben im iibrigen 1944 gemeinsam mit dem 
Vorort des Schweizerischen Handels- und Industrievereins einen eigenen 
Brand-Verhutungs-Dienst fi.ir Industrie und Gewerbe geschaffen. Sein 
Aufklarungs- und Revisionsdienst wird von den angeschJossenen Betrieben 
sehr geschatzt. 

Als ganz neue Aufgabe tauchte schon bald nach Kriegsausbruch das zu­
folge der modernen Luftkriegsfuhrung aktuell werdende Problem der Dek­
kung von Neutralitatsverletzungsschaden auf. Nach den allgemeinen Ver-
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sicherungsbedingungen der Feuerversicherung waren zwar die durch krie­
gerische Ereignisse verursachten Schaden vom Versicherungsschutz aus­
geschlossen. Auch gab man sich dari.iber Rechenschaft, dass ein Einschluss 
des Kriegsrisikos die finanzielle Leistungsfahigkeit der Feuerversicherer 
weit i.ibersteigen wiirde, vermochte doch ein Krieg in unserem dicht besie­
delten und stark industrialisierten Land betrachtliche Teile des gesamten 
Volksvermogens zu vernichten. Als es jedoch infolge Verletzung unserer 
Neutralitat und des schweizerischen Hoheitsgebietes zu Schaden durch 
Bombenabwiirlfe fremder Flieger kam, beschaftigte sich die Offem1ichkeit 
stark mit der Frage. wer dafi.ir auflrnmmen soUe, solange vom fehlbaren 
Staat kein Ersatz zu erlangen war. Durch ein Zusammenwirken der priva­
ten und offentlichen Feuerversicherer mit dem Bund und den Kantonen 
gelang es schli<::sslich, eine Losung zu finden, welche die Stellung der Ge­
schadigten wesentlich verbesserte. Durch einen Bundesratsbeschluss vom 
3.Juli 1942 wurde ein Fonds errichtet, der die aus Verletzungen der 
schweizerische1n Neutralitat an in der Schweiz gegen Feuer versicherten 
Objekten entst:andenen Sachschaden zu decken bestimmt war. Es wurde 
vorgesehen, Schaden bis zu Fr. 500000 pro Schadenereignis voll zu ver­
gilten, wahrend bei hoheren Schaden die Vergutung herabgesetzt werden 
konnte, wenn e:s die Vermogenslage des Geschadigten oder andere wichtige 
Grilnde rechtfe:rtigten. An den Fonds hatten der Bund und alle Feuerver­
sicherer nach Massgabe des Bedarfs Beitrage zu leisten, die bis z u 0, JO %0 
des versicherten Kapitals betrugen. Sie waren a fonds perdu zu erbringen, 
soweit es nicht gelang, vom betreffenden auslandischen Staat Ersatz zu 
bekommen. Ausserdem mussten die Versicherer notigenfalls Vorschi.isse 
leisten, die bis zur doppelten Hohe der Beitrage, also bis zu 0,20 %0 der 
Versicherungssummen, gingen. Die so getroffene Losung erwies sich ins­
besondere bei dler am l. April 1944 durch amerikanische Flieger irrti.irnJjch 
erfolgten Bombardierung von Schaffhausen als ausserst segensreich. Den 
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Kapitalanlagen 

zum Teil von sehr erheblichen Schaden betroff enen Versicherten konnte 
gestiitzt darauf rasch geholfen werden. Den Gesellschaften brachten aller­
dings die ihnen daraus erwachsenen Aufwendungen eine fuhlbare finan­
zielle Belastung. Zudem haben sie von Anfang an zur AusmittJung der 
Schaden ihren Schadenregulierungsapparat unentgeltlich zur Verfi.igung 
gestellt, dies zu einer Zeit, als ihre Inspektoren wegen Abwesenheiten in­
folge Militardienstes ohnehin stark beansprucht waren. Fur die Schweize­
rische Mobiliar belief en sich ihre Leistungen an die Deckung der Bombar­
dierungsschiiden zusammen auf rund 3,7 Millionen Franken. Nach der 
Riickvergiitung durch die Schadigerstaaten, insbesondere dem Eingang der 
Schadenersatzzahlungen der Vereinigten Staaten von Amerika fi.ir die 
Bombardierung von Schaffi1ausen, wurden aber sowohl die an den Fonds 
geleisteten Vorschiisse wie die ihm entrichteten Pflichtbeitrage vollig zu­
ri.ickerstattet. Damit kam die im lnteresse der Versicherten und des ganzen 
Landes als Werk gegenseitiger Verstandigung und Solidaritat zustande ge­
kommene Aktion zu einem gliicklichen Ende. 

Auf dem Finanzsektor zog der durch die Gewinnausschiittungen herbei­
gefiihrte Abfluss von Rechnungsiiberschiissen eine entsprechende Ver­
langsamung in der Aufnung von freien Reserven nach sich. Sie wurde be­
wusst eingeleitet, wollte man doch eine Uberkapitalisierung der Gesell­
schaft, die zu Kritik hiitte Anlass geben konnen, vermeiden. Trotz der 
wahrend der Kriegszeit eingetretenen Kursverluste auf Wertpapieren, die 
entsprechende Abschreibungen erforderlich machten, erschienen die freien 
Reserven immer noch als reichlich dotiert. In der Tat betrugen sie bei 
Kriegsende noch mehr als das Doppelte des ganzen Pramienvolumens der 
Gesellschaft. Im Hinblick darauf wurden neue Kapita1anlagen nur zu­
riickhaJLend vorgenommen. Dabei kam man dazu. sich vor alJem dem Er­
werb von landwirtschaftlichen Gutern zuzuwenden. Neben der bereits 
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Persona lvorsorge 

1937 ubernommenen Riggisalp i.iber dem freiburgischen Schwarzsee ging 
1940 auch die Walalp im Simmental in das Eigentum der Gesellschafi Uber. 
1941 wurde ein kleines Heimwesen in Hermiswil bci Kirchenthurnen und 
1942 ein grosserer Landkomplex mit einem ansehnlichen Bauerngut in 
C hampmartin VD angeschafft. Schliesslich wurde l 944 ein auch als Agen­
tursitz geeignetes Wohnhaus in Bulle erworben. 

Die kriegsbedingten Preissteigerungen hatten zur Folge. dass die Gesell­
schaft betrachtJiche Sozialleistungen erbringen musste. Bereits 193 7 war 
fur die Pensionskasse des Direktionspersonals ein versicherungstechni­
sches Defizit errechnet worden. das zur Erhohung der jiihrlichen Beitrage 
der Gesellschaft von 10% auf 15 % fiihrte. Zudem waren einige J ahre Jang 
zusatzliche ausserordenlliche Zuwendungen zur Abtragung des entstan­
denen Fehlbetrages erforderlich. Mit der wahrend des Krieges fortschrei­
tenden Teuerung und dem entsprechenden Ansteigen des Lebenskostenin­
dexes wurden dem Personal Teuerungszulagen ausgerichtet, von denen 
man zunachst hofTte, sie seien voriibergehend und konnten nach Kriegs­
ende wieder zum Verschwinden gebracht werden. Als sich dies als nicht 
moglich erwies, musste an den Einbau dieser ZuJagen in das versicherte 
Gehalt geschritten werden. Das fi.ihrte fur die Gesellschaft erneut zu einer 
erheblichen finanziellen Belastung. Erwogen wurde zwar eine Heranzie­
hung des Personals, doch nahm man schJiesslich davon Umgang, nachdem 
die Gesellschaft seit der Griindung der Pensionskasse im J ahre 1918 alle 
Beitrage und Einlagen allein getragen hatte. Die Revision des im Schwei­
zerischen Obligationenrecht geregelten Gesellschaftsrechtes brachte neue 
Bestimmungen iiber die Wohlfahrtsfonds und machte daher auch eine An­
passung der Statuten der Pensionskasse erforderlich. Sie wurde 194 1 vor­
genommen, wobei man aber die hergebrachte genossenschaftliche Struktur 
der Kasse beibehielt. Das Verhaltnis der Gesellschaft zu ihr und deren 
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Venretung in der Verwaltung der Pensionskasse wurden in einem Vertrag 
niedergelegt, welcher der Firma das notige Mi tspracherecht sicherte. Im 
J ahre 1944 gab sich die Pensionskasse fi.ir die Bezirksagenten ebenfalls ein 
neues, die Leistungen an ihre Mitglieder verbesserndes Pensionsregulativ. 
Ferner kam es noch vor Kriegsende zur Schaffung einer Fursorgekasse fi.ir 
die Angestellten der Bezirksagenturen. Sie wurde als Stirtung konstituiert 
und war dazu bestirnmt, zusatzlich zu den bestehenden Gruppenversiche­
rungsvertragen in Fallen von Invaliditat und Bedurftigkeit helfend ein­
springen zu konnen. Schliesslich beschloss der Verwaltungsrat 1945 als 
Dankopfer fur die Beendigung der Kriegszeit eine Zuwendung von 
Fr. 100000 an die Schweizer Spende zugunsten der Kriegsgeschadigten. 
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Ko,u·unkturlage 

Die N achkriegsjahre 

Fiir die dem Verstummen der Alarmsirenen und der Beendigung von krie­
gerischen Akten folgenden Jahre hatte man anfanglich eine gewisse De­
pression und sogar Arbeitslosigkeit infolge der Riickkehr aller Mobilisier­
ten befiirchtet. Doch die Schweiz blieb davon glucklicherweise verschont. 
trotzdem iiberdies die Bevolkerung infolge eines doppelt so hohen Gebur­
teniiberschusses wie in den dreissiger J ahren kraftig zunahm. Es stellte sich 
im Gegenteil bald einmal eine aufwarts tendierende Konjunkturlage ein. 
welche die Wirtschaft befruchtete und den Wohlstand der Bevolkerung 
zunehmend forderte. Zwar war der Import aus den vom Krieg heimge­
suchten Nachbarlandern noch erschwert, doch belebte sich unser Export. 
woraus ein Ausfuhriiberschuss in der Aussen.handelsbilanz zugunsten der 
Schweiz resultierte. Dazu beigetragen haben der in den zerstorten Gebieten 
einsetzende Wiederaufbau und die Deckung des <lurch den Krieg entstan­
denen Nachholbedarfs. Diese Umstande und die wirtschaftspolitisch kluge 
Lenkung der Entwicklung haben bei unserem nordlichen Nachbarn 
Deutschland zu einem eigentHchen (( Wirtschaftswunder» gefiihrL Aber 
auch die schweizerische Binnenwirtschaft verzeichnete einen guten Be­
schaftigungsgrad und geschaftlichen Aufschwung, die eine Periode erfreu­
licher Prosperitat einleiteten. Insbesondere das Baugewerbe profitierte vom 
stark zunehmenden Wohnbau und dem Einsetzen einer vermehrten Inve­
stitionstatigkeit, insbesondere auch auf dem Gebiete des Kraftwerkbaues. 
Diese war notwendig, um den rasch wachsenden Bedarf an Energie zu 
decken, der sich aus dem erhohten Wohnungsbestand und Komfort wie 
auch aus der bedeutenden Erweiterung der Produktionskapazitat der 
Wirtschaft ergab. Hand in Hand mit dieser Aufwartsentwicklung ging zwar 
auch eine gewisse Teuerung. Dank einer liberalen Handhabung der Jm­
portpolitik und Zuriickhaltung der verschiedenen Wirtschaftsgruppen in 
Preis- und Lohnforderungen hielt sie sich jedoch zunachst in massigen 
Grenzen. 
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Versicherungs­
geschiifl 

Der gute wirtschaftl1che Trend begiinstigte ctas von ihm abhangige Yersi­
cherungsgeschaft der Schweizerischen Mobiliar. Sie konnte daher irn J ahre 
1951. als sie ihr hundertfi.infundzwanzigjahriges Bestehen feiern durfte, auf 
eine sehr befriedigende Weiterentwicklung zuriickblicken. Ein in freudiger 
Stimmung verlaufenes Fest vereinigte sowohl das Personal der Zentral­
verwaltung wie die aus dem ganzen Land in Bern zusammengestromten 
Bezirksagenten; anschliessend wurde gemeinsam mit den Darnen eine 
Festauffiihrung von Verdis Oper «Aida» genossen. Auch in den diesem 
Anlass folgenden Jahren liess sich ein stetes Wachstum der Gesellschaft 
feststellen. Wahrend der ganzen Nachkriegszeit von 1945 bis 1960 nahm 
das VersicherungskapitaJ der Feuerversicherung von rund 17 auf beinahe 
40 Milliarden Franken zu. Relativ noch starker war die Entwicklung der 
Pramieneinnahmen. Im direkten Geschaft stiegen sie von 18 auf mad 60 
Millionen Franken. wovon annahernd zwei Drittel auf die Feuerversiche­
rung und ein Drittel auf die Spezialbranchen entfielen. Merk.lich gefordert 
wurde dieser Ausbau durch die 1953 erfolgte Beseitigung der bis dahin 
bestehenden «Selbstriickversicherung». Als schematisch wirksame Selbst­
beteiligung an alien riickversicherten Policen liatte sie eine Beschrankung 
in den Obernahmemoglichkeiten der GeselJschaft nach sich gezogen. Da­
her wurde zu einer Neuordnung der ganzen Riickversicherung geschritten. 
Sie brachte eine Erhohung der Eigenbehalte der Gesellschaft, erlaubte ihr 
aber eine Abdeckung bis zum Zwanzigfachen des Eigenbehaltes. Dadurch 
wurde die Ubernahmekapazitat der Schweizerischen Mobiliar gesteigert 
und ihre Stellung im Konkurrenzkarnpf erheblich verbessert, was die Aus­
senorgane sehr begriissten. Ausserdem wurden die Bezirksagenten er­
machtigl, ki.inftig nach aussen den Titel «Generalagent,> zu fi.ihren, um sie 
gegeni.iber den ihn tragenden Organen der Konkurrenz nicht abfaHen zu 
!assen. Eine Forderung erfuhr auch das in der Ubernahme von Riickversi­
cherungen bestehende indirekte Geschaft, das die Basis des geographischen 
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Schadenverla uf 

wie branchenrnassigen Risikoausgleiches vergrossert und zugleich eine 
breitere Verteilung der Zentralverwaltungskosten bewirkt. Um das zu er­
reichen, Liess siich daher die Schweizerische Mobiliar von der Aufsichtsbe­
horde ermachtigen, die aktive Riickversicherung nicht nur in den von der 
Gesellschaft diirekt getatigten, sondern auch in den iibrigen Branchen be­
treiben zu diirfen. 

Die Nachkriegsjahre brachten der Gesellschaft aber auch ein merkliches 
Ansteigen der Schadenkurve, insbesondere in der Feuerversicberung der 
lndustriebetriebe. Ein Jahr mit ganz besonders hoher Schadenbelastung 
trat 194 7 auf, als es am 19 ./20. Dezern ber in dem grosse M unitionsvorrate 
enthaltenden fielsmagazin des Bundes in Blausee-Mitholz zu einer gewal­
tigen Explosionskatastrophe kam. Da <lurch die Bundespolice auch das 
Risiko von Sprengstoffexplosionen bis zu 20 Millionen Franken gedeckl 
war, hatten die daran beteiligten Feuerversicherer fiir diesen Betrag aufzu­
kommen. Die Schweizerische Mobiliar partizipierte daran mil 3,6 Millio­
nen Franken, JDa unsere Gesellschaft ohnehin ein Jahr mit starkem Scha­
denanfall hinter sich hatte, wurde dadurch ihr Rechnungsergebnis kurz vor 
Jahresschluss erheblich beeintrachtigt. Abgesehen von diesem ausseror­
dentlichen Vorf all litt die vom Konjunkturaufschwung charakterisierte 
Periode der Nachkriegszeit ganz allgemein darunter, dass sich der Mensch 
aJs Brandstifte1r Nummer eins erwies. Die damit verbundene Zunahme der 
Brandfii.lle veranlasste die Gesellschaften, neben dem bereits seit 1944 be­
stehenden Brand-Verhi.itungs-Dienst fiir lndustrie und Gewerbe, im Jahre 
1956 zusammen mit den kantonalen Anstalten noch eine Beratungsstelle 
fiir Brandverhll.itung zu schaffen. Sie hat sich die Aufklarung des breiten 
Publikums <lurch Presse, Radio, Film und andere Aktionen zur Aufgabe 
gemacht. Beide Institutionen haben durch Praventivmassnahmen dazu 
beigetragen, di1e ZahJ der Brandausbriiche besser in Schranken zu halten. 
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Elementarschaden- Auf dem Gebiet dler Elementarschadenversicherung machte sich das starke 
versicherung Schwanken des S.chadenverlaufes nachteilig bemerkbar, indem die im Re­

gulativ von 19391 niedergelegten Haftungsbeschriinkungen fi.ir viele Ge­
schadigte oft empftndliche Kiirzungen der Entschiidigung zur Folge hatten. 
Die im Winter 1951 eingetretenen schweren Lawinenschaden in Ander­
matt, Airolo und im Kanton Graubiinden gaben den Anstoss zu einer er­
neuten Priifung dieser Frage. Eine 1953 erfolgende Revision der allgemei­
nen Feuerversich1;.:rungsbedingungen wurde daher dazu beni.itzt, die bishe­
rigen Beschrankungen der Deckung fallenzulassen. Das geschah dadurch, 
dass der Schutz gegen Elementarschiiden, der bis anhin auf einem beson­
deren Regulativ beruht hatte, nunmehr in die Feuerversicherung eingebaut 
wurde. Die Deckung der bei der Gesellschaft gegen Feuer versicherten 
Objekte (Fahrhabe und Gebaude) erstreckte sich demgemiiss - von ein­
zelnen SonderfaJllen abgesehen - automatisch auch auf alle Elementar­
schaden. Deren Deckung wurde damit zu einem integrierenden Bestandteil 
der Feuerversicherung erhoben und die Entschadigung der Elementar­
schaden derjenigen von Feuerschaden gleichgestellt. Der Anspruch darauf 
ist so in einen ¥ersicherungsanspruch umgewandelt worden, der fortan 
rechtlich nach den im Bundesgesetz i.iber den Versicherungsvertrag allge­
mein geltenden Grundsatzen beurteilt werden musste. Die Ubernahme der 
vollen Ersatzpflicht bedingte die Erhebung eines Zuschlages zur Feuer­
priimie, der pro 1000 Franken Versicherungssumme auf 5 Rappen fiir 
Fahrhabe und 10 Rappen fur Gebaude festgelegt wurde. Es handelte sich 
dabei um einen rninimalen Durchschnittsansatz. der die Solidaritat zwi­
schen den Versicherten zu Stadt und Land, im Gebirge und in den Ta.tern 
sowie an den Seen und Fliissen zum Ausdruck brachte. Fiir den Fall von 
grosseren Katastrophen wurde zusatzlich zu den normalen Ri.ickversiche­
rungen der einzelnen Gesellschaften und dem Ausgleich innerhalb des 
Elementarschade1n-Pools von diesem eine weitere Entlastung der Elemen-
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Haflungs­
erweilerungen 

Neuwert­
versicherung 

tarschadenversicherer durch den Abschluss emer Schadenexzedenten­
Riick versichenmg herbeigefiihrt. 

Aber auch abgesehen vom Einschluss der Elementarschaden war man be­
strebt, nicht au1f erreichten Positionen zu verharren, sondern den Versiche­
rungsschutz di:!m steten Wandel des Wirtschaftslebens anzupassen und 
fortschrittlich :auszubauen. So wurde, der starken Entwicklung des Luft­
verkehrs Rechnung tragend, die Haftung des Feuerversicherers auch auf 
Trummerschadlen, verursacht durch absti.irzende Flugzeuge, erstreckt. 

Einen bedeutsamen Schritt nach vorwarts brachte die im Jahre 1958 er­
folgte Einfi.ihrung der Neuwertversicherung. Schon seit langem hatte sich 
das Bediirfnis inach Deckung der Einbusse, die dem Yersicherten im Scha­
denfalle durch die Notwendigkeit der AnschatTung eines neuen Gegen­
standes erwachst, geltend gemacht. Gegen eine Neuwertdeckung wurde 
jedoch ins Feld gefiihrt, sie schaffe einen erh6hten Anreiz zur Herbeifiih­
rung des Versi1:.herungsfalles, ferner verstosse sie gegen das der Schaden­
vei-sicherung z1ugrunde liegende Bereicherungsverbot und widerspreche der 
vom Gesetzgeber in Artikel 63 des Bundesgesetzes i.iber den Versiche­
rungsvertrag a.ufgestellten zwingenden Norm iiber den Ersatz des Zeit­
wertes. Diese Bedenken konnten zerstreut werden, indem man die Neu­
wertdeckung a.ls eine dje ordentliche Feuersachversicherung erganzende 
Yermogensversicherung aufbaute, welche die Differenz zwischen dem 
Zeitwert und den dariiber hinaus entstehenden Auslagen einer Neuan­
schaffung oder Neuherstetlung deckte. Auf diese Weise gelang es schliess­
lich, auch die Genehmigung des Eidgenossiscben VersicherungsamLes zur 
Einfi.ihrung die:ser Neuwertversicherung zu erhalten. Sie entsprach einem 
wirklichen Bediirfnis und fand denn auch beim Publikum in einem alle Er­
wartungen iibersteigenden Masse Anklang. Sukzessive ist das ganze Por-
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Lochkanen­
ve,falz ren 

tefeuille der Gesellschaft auf den Einschluss der Neuwertdeckung umge­
stellt worden. Das bewirkte eine Belebung dcr Produktion sowie eine ent­
sprechende Zunahme des VersicherungskapitaJs und der Pramieneingange. 
Auch in den Spezialbranchen, der Diebstahl-, Wasserleitungsschaden- und 
Glasversicherung, wurde die Yergutung des Neuwertes i.ibernommen. Da­
mit ist eine entscheidende Wendung im Deckungsumfang und der Ersatz­
pflicht der ganzen Sachversicherung herbeigefiihrt worden. 

Die durch das stete Anwachsen der Versicherungsbestande und die Ein­
fi.ihrung neuer Branchen bewirkte Vergrosserung der Policenzahl liess die 
damit verbundenen administrativen Arbeiten immer mehr zunehmen. Eine 
Rationalisierung der Arbeitsprozesse drangte sich auf. Dies fi.ihrte nach 
griindlicher Vorbereitung 1950 zum Entschluss, das Lochkartenverfahren 
einzufi.ihren. Anfanglich brachte es zwar infolge der Notwendigkeit, aus 
den sich auf iiber eine MilJion belaufenden Policen a lle erforderlichen An­
gaben auf Lochkarten zu iibertragen, eine betrachtliche Mehrarbeit. 
Nachdem sie aber geleistet war, erlaubte sie eine Mechanisierung ver­
schiedener Arbeitsvorgange, die es ermoglichte. das weitere Wachsturn des 
Geschaftes ohne entsprechende Verrnehrung des Personals zu bewaltigen. 
Zuerst wurden die monatlichen Abrechnungen zwischen den Agenturen 
und der Zentralverwaltung mechanisiert, was deren Revision sehr verein­
fachte. Sodann wurde den Generalagenturen das Schreiben der Priimien­
rechnungen und die Ausfertigung der Pramienverfallkontrollen und der 
Bestandesstatistiken abgenommen. Ein Ausbau der Statistik war darauf 
gerichtet, die zahlenmassigen Angaben mit den in den Pramientarifen nie­
dergelegten Differenzierungen und Einteilungskriterien zu koordinieren, 
und verfolgte das Ziel, Fahrhabe- und Gebaudeversicherungen sowie in­
dustrielle, landwirtschaftliche und stadtische Risiken besser statistisch er­
fassen zu konnen. Die aus der teilweisen Mechanisierung resultierenden 
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Fina11zhaushalt 

Vereinfachungen fiihrten zu einer Steigerung der Arbeitsproduktivitat und 
einer Reduktion des Kostensatzes im Verhaltnis zum Pramientotal. 

lnfolge der gi.instigen Entwicklung des Versicherungsgeschaftes war es 
moglich, im Jahre 1951 zum dritten Mal eine Gewinnausschi.ittung an die 
Versicherten in der Hohe von 20 % der Pramien vorzunehmen. Sie erfor­
derte 5,8 Millionen Franken. Bereits l 955 folgte die vierte Gewinnvertei­
lung, die sich auf 7,7 MilJionen Franken belief. 1959 die funfte. die 10.3 
Millionen Franken an die Versicherten zuri.ickfliessen liess. Die rule vier 
oder fi.inf Jahre stattfindenden Gewinnausschi.ittungen stellten an die Tre­
sorerie der Gesellschaft erhebliche Anforderungen. Sie liessen aber bei den 
Versicherten das Wesen der Schweizerischen Mobiliar als einer auf dem 
Prinzip der Gegenseitigkeit beruhenden Versicherungsgesellschaft augen­
fallig in Erscheinung treten. Dadurch trugen sie dazu bei, das Ansehen der 
Gesellschaft zu heben und den privaten Feuerversicherern bei der Be­
kampfung von auftretenden Verstaatlichungsbestrebungen ein wirksames 
Gegenargument in die Hand zu geben. Die sich mit der Teuerung der 
Nachkriegsjahre einstellende inflatorische Aufblahung aller Ziffern hatte 
allerdings zur Folge, dass die Auf nung der freien Reserven der Gesellschaft 
mit dem raschen Wachstum der Pramieneinnahmen nicht mehr Schritt zu 
halten vermochte. Zwar stiegen diese Reserven von J 945 bis I 960 dem 
absoluten Betrage nach von 35 auf 60 Millionen Franken. Machten sie aber 
1945 noch rund das Doppelte des damaligen Pramienvolumens aus. so er­
reichten sie 1960 gerade noch die Hohe der Pramieneinnahmen aus dern 
inzwischen stark angewachsenen direkten Gescbaft. Wie fi.ir alle Pen­
sionskassen im Lande, so zog auch fi.ir diejenige unseres Direktionsperso­
nals die mit dem Anstieg der Teuerung verbundene Gewahrung von Teue­
rungszulagen die Notwendigkeit ihres Einbaues in das versicherte Gehalt 
nach sich. Das daraus erneut entstandene technische Deftzit konnte jedoch 
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Sachwertanlagen 

im Zusammenhang mit der 1948 m Kraft getretenen Eidgenossischen Al­
ters- und Hinterlassenenversicherung (AHV) ausgeglichen werden. Da die 
Leistungen der Kasse kumulativ zu denen der AHV erbracht werden, war 
es moglich, sie zur Vermeidung von Uberversicherungen durch Koordina­
tionsabziige zu reduzieren. Eine weitere Entlastung brachte die in An­
gleichung an die AHV erfolgende Hinausschiebung des Rucktrittsalters 
von bisher 60 auf 65 fur Manner bzw. 60 J ahre fur Frauen. Beides zusam­
men erlaubte es gJucklicherweise, den errechneten versicherungstechni­
schen Fehlbetrag der Kasse zu tilgen. 

Die durch die Teuerung bewirkte Einbusse des inneren Wertes von Nomi­
nalanlagen, wie Obligationen und Hypotheken, fi.ihrten zum vermehrten 
Erwerb von Sachwertanlagen. Als Gegengewicht zu den traditionellen 
Nominalwerten wurde vor aJlem der lmmobiliensektor stark gefordert. 
Dabei war man darauf bedacht. class sich die Liegenschaften auf die ver­
schiedensten Platze der Schweiz verteilten und sich an guten, auch als 
Agentursitz geeigneten Lagen befanden. So k.am es zur Anschaffung einer 
ganzen Reihe von Geschaftshausern, namlich 1946 in Liestal. 194 7 in 
Prutigen und Basel, 1949 in Frei burg. 1950 in Genf und Solothurn, 195 l 
in Lugano, 1952 in Rorschach und Appenzell, 1953 in Genf, 1954 in 
Lausanne und Huttwil, 1955 in Winterthur und Estavayer-le-Lac, 1956 in 
Bischofszell, 1959 in Ebnat-Kappel, 1960 in Flawil und Le Lode und 1961 
in Biel. Auch im Sek.tor der Aktien wurde eine verstarkte Anlagetatigkeit 
entfaltet. Der Anteil an schweizerischen Bank- und lndustrieaktien wurde 
erhoht und ab 19 5 7 auch der Erwerb von Aktien erstklassiger auslandi­
scher Unternehmungen in die Wege geleitet. lnsbesondere kam es in der 
Folge zur Anschaffung eines grosseren Portef euilles von amerikanischen 
Aktien. Ferner sind noch einige neue Beteiligungen an anderen Versiche­
rungsgesellschaften beschlossen worden. 194 7 grundete die Schweizerische 
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Mobiliar zusammen mit der Neuen Ruck, der Helvetia-Feuer und der 
Schweizerischcn Volksbank die Providenlia, Schweizerische Lebensversi­
cherungs-Gesellschaft in Genf. Deren Absicht ging dahin , sich insbeson­
dere der bisher vernachlassigten Risikolebensversicherung anzunehmen. 
Mit ihr konnen die verschiedensten Z iele erreicht werden. wie beispielsweise 
die Tilgung von Schulden, Krediten, Zinsverptlichtungen, Amortisations­
und Abzahlungsraten im Falle eines vorzeitigen Todes des Versicherten, 
oder die 0-bernahme des Todesfailrisikos zur Entlastung von betrieblichen 
Pensionskassen. Als weitere BeteiJigung folgte 1953, ebenfalls gemeinsam 
mit der Neuen Ruck und der Helvetia-Feuer, der Erwerb der American 
Liberty, einer Versicherungsgesellschaft, deren Sitz sich im Si.iden der USA, 
namUch in Birmingham (Alabama) befand. Damit wurde die Verlagerung 
eines gewissen Teiles der Kapitalanlagen nach Ubersee bezweckt, was auch 
wahrungsmassig ratsam erschien. G leichzeitig sollte die Abgabe eines 
Ri.ickversicherumgsanteils zu einem weiteren Ausbau des indirekten Ge­
schaftes beitragen. Die BeteiJigung erforderte fiir jeden Partner eine Million 
Dollar, d.h. 4,3 Millionen Schweizer Franken. Dieser an sich ansehnliche 
Betrag belief siich jedoch fur die Gesellschaft auf weniger als 6 % der da­
maligen freien Reserven. Schliesslich machte die Gesellschaft, zusammen 
mil den gleiche:n Partnern, 1962 noch am Kauf der Allgemeinen Versiche­
rungs-Aktiengesellschaft Der Anker in Wien mjt. Dessen grosser Liegen­
schaftsbesitz in Osterreich und Deutschland, insbesondere im Zentrum von 
Wien, verscha.tTte den schweizerischen Partnergesellschaften eine er­
wi.inschte Sachwertsubstanz. Der nur in der Schweiz direkt arbeitenden 
Schweizerische:n Mobiliar vermiltelte er zudem einen willkommenen Ein­
blick in andere Branchen, insbesondere in das mit der fortschreitenden 
Motorisierung des Verkehrs immer mehr an Gewicht zunehmende Unfall­
und Haftpflichtgeschaft. Auch hier partizipiert die Gesellschaft an der 
Ruck versicherung des Ankers. 
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Wirtschafts­
entwicklung 
seit 1960 

Konjunktur­
uberhilzung 

Hochkonjunktur und Inflation 

Die Weiterentwicklung der Schweizerischen Mobiliar war in der 1960 be­
ginnenden jiingsten Etappe ihrer hundertfiinfzigjahrigen Geschichte ge­
pragt durch zwei sowohl welt- als auch binnenwirtschaftliche Phanomene, 
eine gegeniiber den Massstaben der im vorangehenden Abschnitt be­
schriebenen Zeit der Nachkriegsjahre teilweise bis ins Extrem einer volks­
wirtschaftlich fragwiirdigen Uberhitzung sich steigernde Hochkonjunktur 
und Expansion, mit der eine Geldentwertung (Inflation) einherging, die - so 
zeigte es sich aus dem Gesichtswinkel der Zeit - in den ersten siebziger 
Jahren alarmierende Ausmasse annahm. Diese beiden in den marktwirt­
schaftlich organisierten Landern das Geschehen beherrschenden Zeiter­
scheinungen verhielten sich gegenseitig wie eine Kettenreaktion, wobei im 
Wechsel expandierende und inflatorische Triebkrafte ausgelost wurden, die 
mit behordlichen Massnahmen kaum wirksam in Schranken gehalten wer­
den k.onnten. 

Ein ungebeuer beschleunigter technischer Fortschritt und die von ihm 
ausgehende A:usweitung der Produktion, eine davon profitierende, sich 
verstarkende Nachfrage, die durch weitflachig ausgestrahlte Werbung iiber 
hochentwickelte Massenmedien noch kraftiger denn je aufgeheizt wurde, 
dies waren die Grundlagen einer auf immer hoheren Touren laufenden in­
dustriellen Produktion. Sie erforderte einen intensivierlen Gross- und 
Kleinhandel, raschere und leistungsfahjgere Verkehrsmittel, vor aUem aber 
auch Dienstleistungsbetriebe, die in der Lage waren, den wachsenden Ka­
pitalbedarf zu vermitteln und die grossen lnvestitionen versicherungsmas­
sig vor den wirtschaftlichen Folgen der verschiedenartigsten Gefahren zu 
schutzen. Da die einheimischen Arbeitskrafte immer weniger ausreichten, 
um die fortgesetzt wachsende Nachfrage der schweizerischen Wirtschaft 
zu erfiillen, nahm der Zustrom auslandischer Arbeitskrafte weiter zu. Er 
erreichte einen Grad, deres sowohl aus Grunden der Konjunkturdiimpfung 
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Wohlstand 

Inflation, Teuerung 

wie der Oberfremdung politisch als geboten erscheinen liess. ihn zu unler­
binden. Das infolge des Zuzuges auslandischer Arbeitskrafte verstarkle 
Wachstum der Wohnbevolkerung und die dichter werdende Oberbauung 
des Landes stellten auch die offentlichen Gemeinwesen vor vielgestaltige 
neue Aufgaben der Infrastruktur, die neben den privaten auch bedeutende 
ofTentliche Investitionen erforderten. 

Die mit nicht bedeutenden Abschwachungen auf Hochtouren lauf ende 
schweizerische Wirtschaft brachte dem Lande ein volkswirtschaftliches 
Gesamteinkommen, das pro Kopf der Bevolkerung zu den hochsten in der 
Welt zahlt. Damit erreichte auch der Wohlstand die weitesten Kreise. 
Sprechende Zeugen dieser gehobenen Lebenshaltung sind nicht nur die 
buntfarbigen Personenautos, deren Zahl sich seit 1960 auf iiber eineinhalb 
Millionen vervierfachte, sondern auch die Fernsehapparate, Kiihlschranke. 
Wasch- und Abwaschmaschinen, die neu entstandenen Eigenheime und 
Zweitwohnungen und vieles andere mehr. 

Noch schneller als die reale Produktionsleistung der Volkswirtschaft 
(Bruttosozialprodukt) wuchs seit den sechziger J ahren die Geldmenge. Die 
dadurch geldseitig eingetretene Entwertung wirkte sich giiterseitig mehr 
und mehr als Teuerung aus. Die Ursachen der sich verscharfenden Inflation 
sind vielgestaltig. Die Austrocknung des Arbeitsmarktes und die daraus 
sich ergebenden Lohnforderungen trieben die Lohnkosten nach oben. was 
sich auf die Preise iibertrug. Jn der gleichen Richtung wirkte auch der 
chronische Nachfrageiiberhang. Bei der starken wirtschaftlichen Yerflech­
tung unseres Landes mit dem Ausland wurde die Inflation zum Tei! auch 
importiert, einerseits in ebenfalls inflatorisch aufgeblahten Preisen von 
eingefiihrten Rohstotfen und andern Giitern, anderseits in Form des Gold­
und Devisenzuflusses, der sich aus den Oberschiissen unserer aussenwirt-
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Wiihrungskrise 

schaftlichen Erlragsbilanz ergab, wie auch in Form von auslandischem 
Kapital, das in der Schweiz Z uflucht suchte. Je mehr das Geld sich ent­
wertete, desto mehr Leute suchten sich durch die Flucht in die Sachwerte 
die Substanz ihres Vermogens zu erhalten. Dies haJf mit. in den Agglome­
rationsgebieten der Stadte, in den Erholungslandschaften der Berggebiete 
und im sonnigen Suden die Bodenpreise und Liegenschaftspreise und damit 
auch die Mieten bis ins Masslose in die Hohe zu treiben und auch die 
Bauspekulation zu Projekten hinzureissen, d ie schliesslich den Wohnbedarf 
erheblich iibertrafen. Als 197 3 der als Massstab fiir das inla ndische Preis­
niveau dienende Landesindex der Konsumentenpreise sich prozentuaJ in­
nert J ahresfrist um eine zweistellige Zahl erhohte, fragten sich vie le, die 
wirtschaftliche und soziaJe Verantwortung zu tragen haben und die sich 
njcht einfach vom Index- und Preisiiberwalzungsdenken treiben liessen, wo 
diese trotz behordlicher Abwehrmassnahmen sich beschleunigende H ol­
lenfahrt der Inflation noch enden wiirde. Die Besorgnis war um so ge­
rechtfertigter, als 1973 die wichtigsten Rohwarenpreise sich international, 
in US-D ollar ausgedriickt, um durchschnittlich fast 45 % und diePreise des 
bedeutendsten Energietragers, des Erdols, das auch zum politischen 
Druckmittel der Erdolstaaten eingesetzt wurde, um gar 150 % erhohten. 

Ats ausserdem Mitte November jenes Jahres die Zuspitzung der politischen 
Lage im Nahen Osten bewirkte, dass die Verlagerung von Geldern aus dem 
Ausland in die Schweiz und damit zur Umwandlung fremder Wahrungen 
in Schweizer Franken schlagartig sprunghaft zunahm, fiel dies zeitlich zu­
sammen mit dem Bestreben von Erdollandern, bei der Anlage ihrer in 
Dollar oder Pfund anfallenden enormen Einnahmeniiberschiisse eine ge­
wisse Risikotrennung auf verschiedene Wahrungen, darunter auch 
Schweizer Franken, vorzunehmen. Bei der Enge des Schweizer Marktes im 
Verhaltnis zur Grossenordnung dieser ErdolzaWungen und bei der schon 
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Rezession 

Ubergang zur 
Allbranchen­
gese/lschaft 

vorher unter dem Druck der Wahrungskrise von der Schweizerischen Na­
tionalbank v01rgenommenen Freigabe der Wechselkurse wurde der 
Schweizer Franken gegeniiber samtlichen Wahrungen in die Hohe getrie­
ben. Diese faktische Auf wertung des Schweizer Fran kens fiihrte bei der 
starken interna.tionalen Verflechtung unserer Wirtschaft zu einer empfind­
lichen Verzerrumg der Kosten- und Preisverhaltnisse gegeniiber dem Aus­
land. Die Auswirkungen dieser neuen Wahrungssituation auf unsere Ex­
portindustrie lii~ssen denn a uch nicht lange auf sich warten. 

Nachdem der iinternationale konjunkturelle Aufschwung im Spatsommer 
1973 seinen Hiohepunkt und auch im Inland Konjunkturiiberhitzung und 
Preisauftrieb eine beangstigende Spitze erreicht hatten, begannen sich 1974 
in unserer Binnienwirtschaft gewisse Abkiihlungserscheinungen bemerkbar 
zu machen. Im Wohnbau trat ein in die Zehntausende gehender Leerwoh­
nungsbestand als Merkmal der Uberproduktion zutage. Es wurden weniger 
Automobile, dauerhafte Konsumgiiter und Kleider gekauft. Die chemische 
und die Uhrernindustrie spi.irten als erste die Exporterschwernisse. 197 5 
setzte die Riiclkbildung der iiberhitzten Hochkonjunktur deutlich fuhlbar 
auf breiter Front ein. Betriebsschliessungen, Kurzarbeit und steigende Ar­
beitslosenzahlen waren aussere Zeichen der Rezession, deren Dauer und 
deren Weitererntwicklung im Zeitpunkt, da dieser Riickblick geschrieben 
wird, noch in keiner Weise iiberblickbar sind. 

Die seit l 960 zunehmende Hochkonjunktur verschaffte der Assekuranz im 
allgemeinen und der Schweizerischen Mobiliar im besonderen gunstige 
Wachstumsmoglichkeiten. Dank einer uber Jahrzehnte bewahrten Wettbe­
werbsordnung in der Sachversicherung bewegte sich der Wettbewerb unter 
den VersicherungsgeseUschaften in den gesunden Bahnen des geschaftli­
chen Anstandes und der Loyalitat. Der Orang zur geschaftlichen Expan-
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sion ergriff auch dje Assekuranz. So erweiterten nicht nur die grossen, 
sondern auch rnittlere Gesellschaften ihren Tatigkeitsbereich, vor allem im 
Ausland. Nicht alle hatten dabei Gliick, und so kam es, dass einzelne Ver­
sicherungsgesellschaften Anlehnung suchten. 1962 iibernahm die Winter­
thur-Unfall durch Aktientausch die Eidgendssische, und im Sommer 1965 
erwarb die Ziirich die Aktienmehrheit der A lpina. Da die annektierten 
Gesellschaften die Sachversicherung betreiben, ging durch die Schritte der 
beiden grossen UnfaU- und Haftpflichtversicherungsgesellschaften eine seit 
jeher stillschweigend und ungeschrieben streng gewahrte Branchentren­
nung zwischen den spezialisierten UnfaJl-Haftpflichtversicherern und den 
spezialisierten Sachversicherern in die Briiche. Diese und weitere Grup­
penbildungen veranlassten die Schweizerische Mobiliar, ihre in dieser Hin­
sicht bestehenden Moglichkeiten griindlich zu iiberpriifen. Da keine fi.ir sie 
interessanten Verbindungen sich abzeichneten, entschloss sie sich im 
Friihjahr 1967 zur eigenen Geschaftsausweitung durch die Aufnahme 
weiterer Versicherungszweige. Es war dies ein weittragender geschaftspo­
litischer Entscheid. Nachdem Ende 1960 die Konzession zum Betrieb der 
Kaskoversicherung eingeholt und unter dieser Branche zunachst die be­
stehenden Motorfahrzeug-Feuer-, -DiebstahJ- und -Glasversicherungen in 
der Sparte <<Kleinkasko-Versicherung» zusammengefasst worden waren, 
fiihrte die Gesellschaft 1966 auch die Sparte « Vollkasko-Versicherung>> ein. 
Es fo]gten 1967 die Wertsachenversicherung als organische Erganzung der 
Diebstahlversicherung, I 968 die Maschinen- und Bauversicherung, 1970 
die Privathaftpflichtversicherung, die Krankenversicherung, die Kautions­
versicherung, 19 72 die U nfallversicherung und 19 73 die Betriebs- und Be­
rufsbaftpflichtversicherung. In dieser Reihenfolge wurde schrittweise der 
Ubergang von der spezialisierten Sachversicherungsgesellschaft zur All­
branchenversicherungsgesellschaft weitgehend vollzogen, rnit Ausnahme 
der Lebensversicherung, die in der Schweiz aufsichtsrechtlich selbstandig 

73 



Zentralisation und 
Automation 

betrieben werden muss. Diese Sortimentserweiterung wurde von der ange­
stammten Kundschaft und vom Aussendienst der Gesellschaft begri.isst. 

Gleichzeitig mit dem Obergang zur Allbranchengesellschaft vollzog die 
Gesellschaft einen zweiten grundlegenden Strukturwandel: die Zentralisa­
tion und Automation der Verwaltung. Diese bedeutende administrative 
Reorganisation drangte sich auf, weil das 19 50 in Betrieb genommene tra­
ditionelle Lochkartenverfahren infolge des Bestandeswachstums seine 
Auslastungsgrenzen erreicht hatte, so <lass eine weitere Entlastung der 
Generalagenturen von Verwaltungsarbeiten nicht moglich war und iiber­
dies die Anlage nicht rationell auf die neuen Versicherungszweige hatte er­
weitert werden konnen. Das Lochkartenverfahren, das unmittelbar nach 
dem Zweiten Weltkrieg bei Angestellten, die an Stehpult und Folianten ge­
wohnt waren, als teutlisch revolutionar verschrien worden war, weiJ es sie 
aus dem alten Trott gerissen hatte, gehorte schon Mitte der sechziger Jahre 
als grossvaterlich anmutende Datenverarbeitungsmethode nach kaum et­
was mehr als einem Jahrzehnt endgiiltig der Geschichte an. Im Dezember 
1966 wurde am Geschaftssitz der Gesellschaft die technisch hochentwik­
kelte elektronische DatenverarbeitungsanJage System IBM 360/40 in Be­
trieb genommen. Sie ermoglichte die von den Generalagenturen unter dem 
Druck des akuten Personalmangels und der steigenden Lohnkosten her­
beigesehnte Ubernahme der meisten und der personalaufwendigsten ad­
ministrativen Agenturarbeiten <lurch den Computer. Zentralisiert und au­
tomatisiert wurden in der Falge das Erst- und Folgepramieninkasso mit 
zentraler Zahlungskontrolle; die Errechnung der Abschlussprovisionen 
gemass Provisionstarif fiir den gesamten Aussendienst; die ErsteUung der 
monatlichen Provisionsabrechnungen; die Ausfertigung der Policen fiir das 
Massengeschaft einschliesslich der forrnellen Revision der Antrage auf 
richtige Tarifierung usw. ; die Aufstellung der Schadengeschichte jeder Po-
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lice mit der Garantie der Vollstandigkeit und der Moglichkeit der maschi­
nellen statistischen Analyse der Schadenfiille nach den wichtigsten Ge­
sichtspunkten; die periodische Bereitstellung von Verzeichnissen i.iber Po­
licenablaufe und Policen, die langere Zeit nicht mehr den veranderten Ver­
haltnissen angepasst worden waren; die Verfeinerung der Statistiken; die 
Durchfiihrung all dieser Arbeiten auch fi.ir neu eingefi.ihrte Versicherungs­
zweige mit ihren besonderen Anforderungen. Uber diese Agenturarbeiten 
hinaus wurden der elektronischen Datenverarbeitung Tatigkeiten des Ge­
schaftssitzes ilbertragen, wie z. B. die Uberwachung der Schadenreserve­
abwicklung an Hand des einzelnen Falles; die Abrechnungen mit den 
Riickversicherungsgesellschaften, dem Elementarschaden-Pool und dem 
Brand-Verhiitungs-Dienst; die Unterlagen fi.ir Agenturiibergaben und clie 
Durchfi.ihrung von Untersuchungen iiber die Auswirkungen geplanter Ta­
rifanderungen. Der mit dieser Aufzahlung nur unvollstandig erfasste ge­
waJtige Umfang der administrativen Zentralisation und Automation voll­
zog sich dank der organisatorisch wie datentechnisch umsichtigen Arbeit 
der eigenen Datenverarbeitungsspezialisten in wenigen Jahren reibungslos. 
In kurzen Zeitabstanden vervollkommnete und erweiterte die Gesellschaft 
ihre elektronische Datenverarbeitungsanlage auf die noch leistungsfahige­
ren IBM-Systeme 370/ 155 und 370/ 158, die es ihr u. a. erlaubten, die ein­
zelnen Fachabteilungen mit Bildschirmen auszuriisten, iiber die sie in Se­
kundenschnelle aus dem Computer alle wichtigen Informationen i.iber ln­
halt und Schadenverlauf jeder einzelnen Police erhalten konnen, dies auch 
dann, wenn nur Name und Wohnort des Versicherungsnehmers bekannt 
sind, nicht aber die Policennummer. Durch diesen Anschluss an die elek­
tronische Datenbank wurden die Betriebsabtejlungen in hohem Masse vom 
informationsmassig schwerfalligen Policenarchiv unabhangig. Versuchs­
weise wurden auch sechs Generalagenturen uber besondere Kanfile des 
off entlichen Telefonnetzes der Schweiz direkt an den Computer am Ge-
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schaftssitz angeschlossen und i.iber dieses System der Datenfemverarbei­
tung (Teleprocessing) nicht nur mit der Direktion, sondern auch unter sich 
verbunden. Mit dieser sehr weit getriebenen Automation des Yersiche­
rungsbetriebes stellte sich die Schweizerische Mobiliar in die Reihe der ad­
ministrativ am fortschrittlichsten durchrationaJisierten Yersicherungsge­
sellschaften Europas. l hre Pionierarbeit auf diesem Gebiet fand unter 
Fachleuten Anerkennung und Nachahmung. Dass die Gesamtkosten des 
Versicherungsbetriebes der Schweizerischen Mobiliar mit Einschluss des 
Aufwandes fi.ir die Personalvorsorge von 38 % im Jahre 1948 auf 28 % der 
Bruttopramien herabgesetzt werden konnten, di.irfte zur Genuge beweisen. 
dass die jahrelangen Rationalisierungsbemiihungen und die durchgreifende 
Automation hinsichtlich der Kostenbelastung einen entscheidenden Erfolg 
brachten und dass der hiefur notwendige Kapitaleinsatz sich lohnte. Dabei 
ist in Betracht zu ziehe□, dass in dieser fur die Versicherungsnehmer vor­
teilhaften Kostenentwicklung die naturgemass hohen Anfangs- und Auf­
baukosten der neu eingefiihrten Yersicherungszweige eingeschlossen sind. 

A ussenorganisation Die Gesamtkosten hatten zudem noch starker gesenkt werden konnen. 
wenn nicht seit Beginn der sechziger Jahre ein wesentlicher Ausbau der 
Vertreterorganisation stattgefunden hatte. Das fu r die Akquisition einge­
setzte Agenturnetz bestand urspri.ingLich aus vorwiegend, spater aus­
schliesslich hauptamtlich gefiihrten Bezirksagenturen, die im Zuge der all­
gemeinen Titelinflation 1958 in GeneraJagenturen umgetauft wurden. Die 
Generalagenten verfiigten in alien Ortschaften iiber nebenberutliche Lo­
kalagenten. Nur in den grossen Stadten des Landes waren einige haupt­
amtliche Akquisiteure eingesetzt. So gute Dienste dieses traditionelJe An­
werbesystem iiber Jahrzehnte hinweg geleistet hatte, erwies es sich in der 
jiingsten Epoche mehr und mehr als nicht mehr ganz zeitgemass. Im Sog 
der allgemeinwirtschaftlichen Expansion bauten andere Gesellschaften ih-
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Kooperation mit 
der Rentenanstalt 

Beteiligungen 

ren Aussendiens,t durch Einstellung hauptberuf1icher Werber aus. D ie 
grossere Etftzienz solcher Lokalvertreter, aber auch der Umstand, dass in 
den Gemeinden bei zunehmendem Wohlstand immer weniger geeignete 
Personlichkeiten bereit waren, in ihrer Freizeit Versicherungen abzu­
schliessen, ferner die infolge der Sortimentserweiterung komplexer gewor­
denen Anforderungen an die Fachkenntnisse zwangen auch die Schweize­
rische Mobiliar zu einer sukzessiven Verlagerung ihres Aussendienstes auf 
hauptamtliche V<:::rsicherungsvertreter, unter deren Fiihrung aber weiterhin 
nebenamtliche Lokalagenten als Vermittler tatig sind. 

Ausserdem schJoss die Gesellschaft am 7. Mai 1971 rnH der Schweizeri­
schen Lebensversicherungs- und Rentenanstalt in Zurich einen Koopera­
tionsvertrag ab. Er bezweckt die aussendienstliche Zusammenarbeit der 
beiden aJtesten umd in ihren traditionellen Branchen auf dem schweizeri­
schen Versicherutngsmarkt fiihrenden Gesellschaften, die sich als private 
Versicherungsunternehmungen auf Gegenseitigkeit verwandt sind. Ziel der 
Zusammenarbeit ist es, mit der Zeit den Kunden ein alle Versicherungs­
branchen umfassendes Sortiment anbieten zu konnen und gegenseitig ihre 
Vertreter noch produktiver einzusetzen. 

Mit ihren finanziellen Beteiligungen an anderen Versicherungsgesellschaf­
ten hatte die Scbweizerische Mobiliar nicht durchwegs Gluck. Die Neue 
Riickversicherungs-Gesellschaft in Genf, die wahrend Jahren regelmassig 
ihre Dividenden ausschiitten konnte, geriet zu Beginn der sechziger Jahre 
infolge ungiinstig;er Verhaltnisse auf dem Versjcherungsmarkt und ertrags­
loser oder verJus1treic her Beteiligungen an auslandischen Versicherungsge­
sellschaften in eine schwierige Bilanzlage. Sie macbte 1967 eine Sanierung 
notwendig, die vein den Aktionaren namhafte Opfer forderte. Seither gelang 
es, diese Gesellschaft zu konsolidieren. Sie steht heute gut fundiert under-
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WachsLum und 
Diversifikation 

tragbringend da. Mitschuldig am Schicksal der Neuen Ruck war deren 
Beteiligung an der American Liberty, die ihren schweizerischen Eigentii­
mern, so auch der Schweizerischen Mobiliar, statt Ertrage Verluste brachte. 
bis sie Ende 1968 an eine amerikanische Versicherungsgruppe verkauft 
werden konnte. Demgegeniiber erfreute sich die Providentia, Schweizeri­
sche Lebensversicherungs-Gesellschaft in Genf, seit ihrer Griindung einer 
aUe Erwartungen erfiillenden Entwicklung. Auch Der Anker, Allgemeine 
Versicherungs-Aktiengesellschaft in Wien, erwies sich bis dahin als eine 
gute Kapitalbeteiligung. 

Die bis zur Uberhitzung sich erwarmende Hochkonjunktur mit wachsen­
den lnvestitionen, Umsatzen und Ertragen, mit zunehmendem Wohlstand 
breitester Bevolkerungskreise, vergrosserte den Versicherungsbedarf in ei­
nem bis dahin nie erlebten Ausmasse. Dazu gesellte sich die Teuerung, die 
eine fortgesetzte Anpassung der Versicherungssummen an die erhohten 
Sachwerte verlangte. Unter dem Einflusse beider Phanomene nahm die 
Pramieneinnahme aus dem Gesamtgeschaft der Gesellschaft von rund 73 
Millionen Franken im Jahre 1960 auf rund 369 Millionen Franken im Jahre 
197 5 zu. Ein Vergleich der jahrlichen Pramienentwicklung mit den ge­
samtwirtschaftlichen Konjunkturindikatoren zeigt, wie unmittelbar das 
Versicherungsgeschaft der Gesamtwirtschaft in seinem Wachstum folgt. So 
war 1973 ein Spitzenjahr im gesamtwirtschaftlichen Wachstum wie im 
Pramienwachstum der Gesellschaft. Ebenso schJagartig setzte im Spat­
herbst 1974 mit der Konjunkturwende die Abschwachung des Pramien­
zuwachses ein. In welchem Verhaltnis das Prarnienwachstum realer oder 
inflationarer Natur war, lasst sich zuverJassig nicht ermitteln. Mit dem 
rasch gewachsenen Versicherungsbestand veranderte sich auch <lessen 
branchenmassige Zusamrnensetzung. Wohl bildet die Feuerversicherung 
als seit der Griindung betriebener Zweig immer noch die Hauptbranche. 
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Feuerversicherung 

Seit der rasanten Verbreitung der Spezialbranchen der Sachversicherung, 
Diebstahl-, Wasser- und Glasversicherung, und der Aufnahme der Voll­
kasko-, Wertsachen-, Maschinen- und Bau-, Kranken-. Un fall- und der H aft­
pflichtversicherung ging aber der Anteil der Hauptbranche am Gesamt­
geschaft zuriick, und die branchenmassige Diversifikation wurde ausge­
pragter, wie dies auch im geschaftspolitischen Konzept der Gesell sch aft lag. 

lm schweizerischen Feuerversicherungsgeschaft der privaten Gesellschaf­
ten steht die Schweizerische Mobiliar als altester Feuerversicherer mit ei­
nem Marktanteil von 35 % an erster Stelle. Die von der Gesellschaft gegen 
Feuersachschaden und Elementarschaden versicherten Summen nahmen 
von 40 Milliarden Franken im J ahre 1960 auf 112 Milliarden Franken im 
Jahre 1975 zu. Davon entfallen 97 Milliarden Franken auf Fahrhabe und 
15 Milliarden Franken auf Gebaude. Das Schwergewicht liegt auf der 
Fahrhabeversicherung, die nur in zwei Kantonen verstaatlicht ist wahrend 
fiir die Gebaudef euerversicherung, wie auch sch on an anderer Stelle aus­
gefiihrt wurde, in 18 Kantonen Staatsmonopole bestehen. Die Schweizeri­
sche Mobiliar besitzt in einem rund 59 % des Versicherungskapitals um­
fassenden einfachen Geschaft von H aushalt-, Landwirtschafts- und Ge­
werbefeuerversicherungen eine fi.ir den Risikoausgleich gesunde breite Ba­
sis. 41 % des Versicherungskapitals bilden Industrie-, Hotel- und Gross­
lagerrisiken. Dieses Grossgeschaft wies in den Jahren der Hochkonjunktur 
und Inflation gewaJtige Wertsteigerungen auf, die trotz RUckversicherung 
manchmal die grosse Zeichnungskapazitat der Gesellschaft ilberstiegen, 
ein wesentlicher Grund, dass die versicherten Summen im Grossgeschaft 
nicht noch starker zunahmen. Mit den Wertsteigerungen erhohten sich 
auch die Schadenzahlungen, welche die GeseUschaft zu leisten hatte. Jm­

merhin hielt sich iiber die Jahre hinweg die in Promillen des Versiche­
rungskapitals oder in Prozenten der Pramien ausgedrUckte relative Feuer-
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schadenbelastung in tragbaren Grenzen. Trotzdem zeigte es s ich im Lauf e 
der J ahre, da die Wirtschaft auf Hochtouren lief und man infolge des aku­
ten Personalmangels gezwungen war. so weit wie moglich zu rationalisie­
ren, dass die Gefahr von Grossschaden in der Industrie und im Handel 
ganz wesentlich zunahm. So setzte sich immer mehr die grossraumige 
Bauweise <lurch, die auf feuerhemmende Unterteilungen verzichtete. In 
wachsender Zahl entstanden riesige Werkhallen fur die Fliessbandproduk­
tion, aber auch Stapellager und Supermarkte. Trotz der Weitraurnigkeit 
bildeten sich durch die Anhaufung rnodernster, vielfach automatisch ge­
steuerter Maschinen, Apparate und sonstiger Einrichtungen Wertkonzen­
trationen von vielen Millionen Franken. Mit fortschreitender Automation 
der industriellen Produktion und Lagerhaltung entvolkerten sich die Be­
triebsraume, so dass bei einem Brandausbruch in den entscheidenden er­
sten zehn Minuten nicht gentigend Leute da sein konnen, um einen Brand 
im Keime zu ersticken. Eine neue Gefahrenquelle brac hte die Yerwendung 
von Kunststoffen, wie des Polyvinylchlorids, das dank seiner Werkstoff­
eigenschaften und seines gunstigen Preises weit verbreitet ist. In der grossen 
Hitze eines Schadenfeuers wird dieser Kunststoff thermisch gespalten. Es 
entsteht dabei vor allem Chlorwasserstoff, der - wenn er mit Wasser zu~ 
sammenkommt - Salzsaure bildet. Diese verbreitet sich als Dunstwolke 
uber die eigentliche Brandstatte hinaus, schlagt sich auch auf vom Brande 
verschonte maschinelle Anlagen nieder und iiberzieht alle blanken Teile aus 
Eisen und Stahl rnit einer rostigen Korrosionsschicht, was sie unbrauchbar 
macht oder teure Jnstandstellungskosten verursacht. Solche Korrosions­
schaden waren in verschiedenen Brandfallen so gross wie die Brandscha­
den. Auch die subjektive Feuergefahr verschlimmerte sich in der Hoch­
konjunktur. Infolge der Austrocknung des Arbeitsmarktes sank die Quali­
tat der Arbeitskrafte wie auch die Arbeitsmoral. Es mussten unter dem 
ho hen Beschiiftigungsdruck Sorglosigkeiten, U nzuverlassigkeiten und 
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Elementarschaden­
versicherung 

Missachtungen v1on Sicherheitsvorschriften hjngenommen werden, nur um 
keine Arbeitskrafte zu verlieren. Aus solchen Fahrlassigkeiten entstanden 
bedeutende Brandschaden. Mit dem Aufkommen des Terrorism us und dem 
von ihm verwencleten Instrument des Sabotageaktes trat in jiingster Zeit 
eine Art der vorsatzlichen Brandstiftung in Erscheinung. die, so vermutet 
man aus vorhandenen Indizien, den hinsichtlich des Schadenausmasses 
katastrophalsten Brand eines einzelnen Objektes verursachte, der sich je in 
der Schweiz ereignete. Er brach am 25.Januar 1975 im Warenhaus Grand 
Passage in Genf ;aus, das, ausserlich kaum Spuren aufweisend, im Inneren 
in den oberen vier Stockwerken vollig ausbrannte und einen Sachschaden 
an Gebaude, Einrichtungen und Waren von rund 50 Millionen Franken zur 
Folge hatte, an <lessen Oeckung die Schweizerische Mobiliar fiihrend 
beteiligt war. Ein Zeichen der Zeit war es wohl auch, dass die Off entlichkeit 
diesem Schweizer Rekord eines Brandschadens weit weniger Beachtung 
schenkte als etwa einer sporllichen Hochstleistung. 

Ausser diesen, das Feuerrisiko betreffenden Erfahrungen mussten die 
schweizerischen Feuerversicherer auch auf dem Gebiet der Elementar­
schadenversicherung teures Lehrgeld bezahlen. Als im Jahre 1951 die 
hundertprozentige Elementarschadendeckung ohne jede Maximierung ge­
gen Entrichtung einer Einheitspramie in aUe privaten Feuerversicherungs­
vertrage eingebaut wurde, stand man auf grund der bis dah in gesammelten 
Schadenstatistiken allgemein unter dem Eindruck, ein Solidaritatswerk des 
Mittellandes zugunsten der Bergbevolkerung zu schaffen. Die Lawinenka­
tastrophe jenes J.ahres steckte noch alien in den Gliedern. Aber auch bei 
Hochwassern und -Oberschwemmungen handelte es sich damals vorwie­
gend um Verheerungen, welche in erster Linie Wildbache im Alpen- und 
Voralpengebiet vi;!rursachten. Das Elementarschadenrisiko des MitteUan­
des schatzte man als gering ein, was fur die damaligen Verhaltnisse zutref-
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fen mochte. Se:ither veranderte sich aber das Bild des Elementarschaden­
risikos in der S:chweiz von Grund auf. Nicht dass die nati.irlichen klimati­
schen und meteorologiscben Verbaltnisse sich verschlechlerl hatten. Was 
sich im Mittellamdin den Jahren der Hochkonjunktur wandelte, das warder 
Grad der Verbauung und Uberbauung des Bodens im Ausmass der Bo­
denflache des Kantons Thurgau. Die riesigen Landflachen, die sukzessive 
i.iberbaut oder wegen des rasch zunehmenden motorisierten Verkehrs als 
Strassen, Autobahnen, Parkplatze, Lagerplatze asphaltiert oder betoniert 
wurden, verlor,en dadurch ihre naturliche Aufnahme- und Sickerfahigkeit 
fiir das Regenwasser. Die bei meteorologischen Stau- oder Gewitterlagen 
oder !anger dauernden Schlechtwetterperioden niederfallenden ausserge­
wohnlichen Regenwassermassen stauten sich immer mehr auf der ki.instlich 
undurchlassig ;gemachten Obernache zu Hochwasser, das in die prall ge­
fiillten, haufig 1untergeschossigen Lager eindrang und dort Millionenscha­
den anrichtete. Soweit die Wassermengen durch die den Uberbauungen nur 
ungeni.igend angepassten Kanalisationen Abfluss fanden, ergossen sie sich 
auf dem kilrze:sten Wege in die Gewasser, die trotz der vielen Gewasser­
korrekturen halufiger als friiher iiber die Ufer traten und schwere Uber­
schwemmunge.n hervorriefen. Die Lawinengefahr blieb trotz niitzlicher 
Schutzvorrichtungen nicht gebannt. 1975 ereigneten sich zahlreiche 
schwere Lawiinenniedergange in den Alpen und katastrophale Uber­
schwemmungen im bernischen Oberaargau und in der Umgebung von 
Winterthur. Die Belastung der Gesellschaft durch Elementarschaden stieg 
seit dem Jahrzehnt 1950/59 bis zum Jah.rzehnt 1966/75 annahernd auf das 
Dreifache an. Namhafte Verluste zeigten an, dass die fur den Einbau der 
Elementarschadenversicherung vorgesehenen Pramien bei weitem nicht 
geniigten. Die IFeuerversicherer waren daher gezwungen, den zur Deckung 
von Elementarschaden vorgesehenen Anteil der Feuerpramien erstmals 
1964 um 5 Rappen pro tausend Franken Versicherungssumme. fur die 
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Hajiungs­
erweiterungen 

landwirtschaftlichen Risiken um 10 Rappen zu erhohen. 1971 nochmals 
um 10 Rappen, wobei aber die Priimien fi.ir Hausrat und Wohngebiiude von 
dieser zweiten Anpassung ihres besseren Schadenverlaufes wegen ausge­
nommen werden konnten. Uberdies hatte sich schon 1965 nach der durch 
einen Bergsturz ausgelosten Stausee-Uberschwemmungskatastrophe von 
Longarone im Piavetal in Italien mit einem Schaden von 100 Millionen 
Schweizer Franken erwiesen, dass die 1951 eingefiihrte unlimitierte Ele­
mentarschadenhaftung nicht weiter zu verantworten war, sondern dass die 
Haftung im KatastrophenfaJle durch Einfuhrung einer sogenannten Ele­
mentarschaden-Katastrophenbremse nach oben begrenzt werden musste. 
Ohne diese Massnahme ware es dem Schweizer Elementarschaden-Pool 
nicht mehr moglich gewesen, Ruckversicherung zu finden. Die Versiche­
rung wurde fi.ir alle Feuerversicherer zusammen auf einen Gesamtscha­
denbetrag von 100 Millionen Franken begrenzt. Bei einer erneuten Sanie­
rung im Jahre 1971 setzte man das Maximum auf 50 Millionen Franken 
Entschadigung fest. Materiel) bedeutete dies keine Herabsetzung, weil in­
folge der im gleichen Zusammenhang eingefiihrten Franchise. nach der die 
Versicherungsnehmer bei jedem Elementarschaden ½ % der Versiche­
rungssumme der vom Schaden betroffenen Gruppe. mindestens aber 
Fr. 200 und hochstens Fr. 2000, selbst zu tragen hatten, wie auch infolge 
allfalliger Unterversicherungen die Versicherer mit 50 Millionen Franken 
Entschiidigung im Katastrophenfall ungefahr ebensoweit gehen wie vorher 
mit 100 Millionen Franken Gesamtschaden. 

War man in der Elementarschadenversicherung gezwungen, Haftungs­
beschrankungen vorzunehmen, so erlaubte der gute Schadenverlauf der 
Hausratfeuerversicherung Haftungserweiterungen, wie die Erhohung der 
Aussenversicherung auf Fr. 10000, die Yersicherung von Geldwerten, Ga­
steetTekten und Aufriiumungskosten bis zu je Fr. 3000. 
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A tomversicherung Ein volJig neues Risiko, das nach Versicherungsschutz rief, entstand aus der 
Nutzung der Atomreaktion zu friedlichen Zwecken, d. h. insbesondere zur 
Erzeugung von Elektrizital. Wie im Ausland wurden auch in der Schweiz 
die Versicherungsgesellschaften vor die Aufgabe gestellt, Kernkraflwerke. 
die rnithelfen sollten, den z ukiinftigen Strombedarf des Landes zu decken. 
nicht nur gegen Brand, Blitzschlag, Explosion und Elementarschaden zu 
versichern, sondern auch gegen nukleare Ereignisse, niimlich ungewollte 
und unkontrollierte Kernumwandlungsvorgiinge. wie Ausser-Kontrolle­
Geraten oder Durchbrennen des Kernreaktors, iibermassige Temperatur, 
Versagen des Moderators oder des Ki.ihlsystems, unkontrolJiertes An­
wachsen oder Freiwerden von Kernenergie, radioaktive Strahlung oder 
radioaktive Verseuchung durch den Kernreaktor, durch radioaktive Werk­
stiicke oder durch Kernmaterialien. Es ging bei der Atomversicherung irn 
Einzelfall um Wertanhaufungen und Versicherungssummen von Hunderten 
von Millionen F ranken, wo der iibliche Weg iiber Versicherung und Riick­
versicherung nicht gang bar war. Vielmehr musste die Losung weltweit iiber 
Pools, d. h. iiber 18 nationaJe Versicherungsgemeinschaften mil rund 2000 
Mitgliedgesellschaften, gef unden werden. Die in der Folge entstandenen 
Versuchsreaktoren des Institutes fiir Reaktorforschung in Wilrenlingen wie 
das ZwilJingskraftwerk der Nordostschweizerischen Kraftwerke AG in 
Bernau im Kanton Aargau, das Kernkraftwerk M iihleberg der Bernischen 
Kraftwerke AG und zukiinftige Atomreaktorwerke werden gemeinschaft­
lich und auch unter Mitwirkung der zustandigen kantonalen Brandversi­
cherungsanstalten durch den Schweizer Pool fiir die Versicheru11g von 
Atomrislken versichert, unter Zuzug der auslandischen Atompools. Dieser 
Pool hatte erstmaJs in grossem Umfange Schadenersatz zu leisten fur eine 
Brandkatastrophe im Kernkraftwerk Miihleberg. Das Schadenfeuer brach 
am 28. Juli 1971 nach 2 1 Uhr im Maschinenhaus aus. als eine der beiden 
Turbogruppen im Probebetrieb stand. Eine Rohrbride, die sich gelockert 
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Diebstahl­
versicherung 

hatte, brachte eine Schmierolzufuhrleitung in Schwingungen, wodurch sich 
bei einem Ventilblock die Verschraubung loste, so dass das mit einem Druck 
von 25 atii und einer Temperatur von 50 ° ausstromende Schmierol sich am 
heissen Ventilblock entzi.indete. Dadurch gerieten die mit Kunststoff iso­
lierten Kabelstrange in Brand. Den Kabelstrangen entlang jagte das Feuer 
in wenigen Minuten in die 20 Meter hohe Maschinenhalle und entziindete 
Wandisolationen und Kiesklebedach. TroLz vorbildlich rascher Brandbe­
kiimpfung entstand ein Sachschaden von rund 22 Millionen Franken. 
Kleine Ursache - gewaltige Wirkung! 

Die Diebstahlversicherung, urspriinglich als Einbruchdiebstahl- und Be­
raubungsversicherung konzipiert, war wahrend Jahrzehnten ein «Gold­
griiblein» der Gesellschaft. Die guten Resultate erlaubten im Laufe der Zeit 
beachtliche Haftungserweiterungen und 1953 nach der Versicherung von 
Fahrrad- und Motorfahrraddiebstahlschaden sogar die generelle Versiche­
rung von einfachen Diebstahlen im Hau shalt und auf Reisen. Da diese zu­
satzliche Deckung einem ecbten Bedurfnis weitester Kreise entsprach, er­
gab sicn dadurch eine bedeutende Ausdehnung dieses Geschaftsbereiches. 
Mit dem wachsenden Wohlstand in den Hochkonjunkturjahren musste 
man die bittere Erfahrung machen, dass der steigende Lebensstandard die 
Menschheit weder gliicklicher noch zufriedener werden liess, sondern dass 
mehr und mehr Menschen der Versuchung erlagen, statt durch ehrliche 
Arbeit auf kriminelle Weise mit Einbri.i.chen und Raubiiberfallen moglichst 
rasch zu Geld zu kommen. Raffinierte Einbruchdiebstahle und freche 
Raububerfalle <lurch professionelle Verbrecherbanden, hinter denen inter­
national arbeitende Hehlerorganisationen fiir den Absatz des hochwertigen 
Diebesgutes wie Schmuck, Pelze, Kunstgegenstiinde und dergleichen sor­
gen, beschmutzen !eider in zunehmendem Masse das Bild der Wohl­
standsgesellschaft der Gegenwart. Die Gesellschaft erlitt dadurch in den 
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Verslaat/ichung 

Steigende 
Schadenquoten 

letzten Jahren in der Diebstahlversicherung schwere Verluste, denen wie­
derholte Pramienerhohungen und verscharfte Sicherheitsanforderungen bis 
dahin nur ungenugend Einhalt zu gebieten vermochten. 

Der wirtschafiliche Aufschwung brachte es mit sich, dass auch in einzelnen 
staatlichen Verwaltungen der Kantone Expansionsgeluste wach wurden. So 
wurde im Kanton Baselland 1963 eine Revision des Gebaudeversiche­
ru ngsgesetzes dazu benutzt, den Tatigkeitsbereich der staatlichen Gebau­
deversicherungsanstalt auf Wasserleitungsschaden an Gebauden auszu­
dehnen. Einen gleichen Schritt voUzog Ende 1970 der nach Gesetz hiefi.ir 
zustanclige Verwaltungsrat der Aargauischen Gebaudeversicherungsan­
stalt. Obwohl in diesen beiden Fallen die Gebaudewasserversicherung nicht 
einem Staatsmonopol unterworfen wurde. entstand eine unechte Konkur­
renz dieser beiden Monopolanstalten. Mit Ausnahme dieser zwei Kantone 
respektierten die Gesetzgeber bei neuerlichen Revisionen von kantonalen 
Gebaudefeuerversicherungsgesetzen das angestammte Gebiet der Prival­
versicherung. 

So sehr auf der einen Seite die rasante technische Entwicklung, die kon­
junktureUe Expansion, die bedeutenden lnvestitionen und der sich auswei­
tende Wohlstand das Versicherungsgeschaft befruchteten, brachte dieser 
A ufschwung, wie an eindriicklichen Erscheinungen gezeigt wurde, auf der 
Schadenseite Gefahrerhohungen und neue Risiken mit sich, welche die 
Schadenbelastung zusehends verschlechterten. D azu gesellten sich die 
schweren Nachteile der Inflation for den Versicherungshaushalt. Im Ge­
gensatz zu Industrie und Handel war die Assekuranz nicht in der Lage, den 
risikomassig und inflationar sich aufti.i rmenden Schadenaufwand zeitlich 
kurzfristig <lurch entsprechende Pramienanpassungen auszugleichen. Die 
Versicherung ist seit jeher ein langfristiges Geschaft gewesen, weil sie den 
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Risikoausgleich i.iber die Zeit finden muss und schon deswegen, aber auch 
aus Grunden der kostengiinstigen Verwaltung auf den A bschluss mehr­
jahriger Versicherungsvertrage angewiesen ist. Die Langfristigkeit der Ver­
trage hat in Zeiten steigender Geldentwertung die hochst nachteilige Aus­
wirkung, <lass Tarif erhohungen erst nach fiinf bis zehn J ahren voll spi.irbar 
werden. Deshalb eilte die Schadenbelastung der Pramienanpassung immer 
weiter voraus, und das Verhaltnis von Pramien und Schaden verschlech­
terte sich im Laufe der letzten fiinf Jahre eklatant. Wies das angestammte 
Sachversicherungsgeschaft, bestehend aus den Branchen Feuer, Betriebs­
unterbrechung, Diebstaht, Wasser. Glas und Kasko. im Durchschnitt der 
Jahre 1964-68 als technisches Ergebnis aus der eigentlichen Versiche­
rungstatigkeit noch einen Betriebsi.iberschuss von 7,24 % der Bruttopra­
mieneinnahmen aus, so schmolz dieser im Durchschnitt der Jahre 1969- 73 
auf 1,89 % zusammen. In der Diebstahlversicherung hatte die besorgnis­
erregende Zunahme der Kriminalitat, verstarkt durch die inOationaren 
Nachteile, einen Zusammenbruch des Lechnischen Ertrages von I 1,66 % 
auf 0,03 % zur Folge, und in der Kaskoversicherung verwandelte sich ein 
technischer Ertrag von 10,25 % in einen technischen Verlust von 6.91 %. 
Diese rapide und massive Verschlechterung der Ergebnisse aus dem ei­
gentlichen Versicherungsgeschaft iibte einen ungi.instigen Einfluss auf die 
Zusammensetzung der ausgewiesenen Reingewinne der Gesellschaft aus. 
Stammten 1964-68 90% aus dern Versicherungsgeschaft und 10% aus den 
Kapitalertragen, so erbrachte I 969- 73 die Versicherungstatigkeit durch­
schnittlich nur 21 % der ausgewiesenen Reingewinne, so dass 79 % aus den 
Kapitalertragen finanziert werden mussten, was auf die Dauer als unge­
sund bezeichnet werden miisste, weil dann nicht mehr geniigend Mittel zur 
Erhaltung der Kapitalkraft der Gesellschaft eingesetzt werden konnten. 
Zeiten starken Wachstums erfordern eben in der Assekuranz entsprechend 
hohe Reservestellungen. 
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lnjlationdr 
bedrohle Substanz 

Ibtalrevision der 
Gesellsclzafls­
statuten 

Aus dern tatsachJichen Geschaftsablauf in den letzien fi.infzehn J ahren der 
Hochkonjunktur ergibt sich aJs Fazit, dass das glanzvolle rasche Wac hs­
tum in Hunderten von Millionen Franken nach aussen hin wohl imposant 
aussehen mag., dass aber bei naherern Zusehen mit aller DeutJicbkeit zu 
erkennen ist, dass die Zeit der wirtschaftlichen Superlative und der be­
schleunigten Inflation fi.ir die Sachversicherung im allgerneinen wie fiir die 
Schweizerische MobiJiar im besonderen nach der Prosperitat des ersten 
Nachkriegsjahrzehntes sich irnrner spiirbarer aJs eine Periode der schwin­
denden technischen Ertrage entpuppte, die unfehlbar zu einer technischen 
Krise gefi.ihrt hatte, wenn es nicht gelungen ware. <lurch wirksame Ratio­
nalisierungsmassnahmen des Versicherungsbetriebes die Kostenquote 
massgeblich zu sen ken und dadurch das Gleichgewicht wie die innere Kraft 
der Gesellschaft zu erhalten. Trotzdem glanzen die Jetzten anderthalb 
J ahrzehnte de;r Gesellschaftsgeschichte keineswegs im Lichte sorgloser 
Blute und Fruchtbarkeit; vielmehr waren es Jahre raschen Wandels und 
weitreichender Entscheide, Jahre des miihsamen und nur teilweise erfolg­
reichen Rennens hinter den steigenden Preisen her. J ahre des Umbaues und 
Ausbaues und J ahre des Kampf es um die Erhaltung der durch die Inflation 
bedrohten Substanz. 

Yor dem Oberschreiten der Schwelle des hundertfiinfrigjahrigen Bestehens 
erwies es sich a.ls wiinschenswert, die Gesellschaftsstatuten als Fundament 
der geschaftlichen Tatigkeit einer TotaJrevision z u unterziehen. Zwar hat­
ten schon die Teilrevisionen von 193 7 und 1940 die Tiire zur geschaftlichen 
Ausweitung so weit geofTnet, dass der Ubergang z ur Allbranchengesell­
schaft moglich war. Die damalige statutarische Zweckbestimmung blieb 
aber zu sehr irn alten verhaftet, weshalb sie nun wie folgt gefasst wurde: 
«Die Gesellschaft bezweckt den Betrieb der direkten Yersicherung mit 
Ausnahme der Lebensversicherung. Sie kann auch Riickversicherungen 
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Finanzhaushalt 

aller Art iibernehmen. Die Gesellschaft kann sich an anderen Versiche­
rungsunternehrnu ngen beteiligen, solche iibernehmen oder griinden.» Fer­
ner wurde auch diie Kurzbezeichnung der Firma, Schweizerische Mobiliar, 
statutarisch verankert. Nachdern die alle sechs Jahre in den zehn Wahl­
kreisen zusarnme1ngerufenen Wahlversammlungen zur Wah] der Delegier­
ten trotz alien Bemiihungen einen schlechten Besuch aufgewiesen und sich 
als Wahlorgan iiberlebt hatten, iibertrug man dieses Wahlrecht der Dele­
giertenversarnrnlung, worn.it auch die den veranderten Zeitverhfiltnissen 
nicht mehr entsprechenden Wahlkreise gegenstandslos wurden. Die neuen 
Statuten wurden am 10. Mai 1974 von der Delegiertenversarnrnlung be­
schlossen. 

Der Ruckblick auf die hundertfiinfzigjahrige Vergangenheit der Schweize­
rischen Mobiliar endet im Jubilaumsjahr 1976. Dieses reprasentiert die 
Gegenwart. Der Geschichtsschreiber muss aber, soll die Jubilaumsschrift 
an der 150-Jahr--Feier vorliegen, seine Arbeit in einem Zeitpunkt ab­
schliessen, da das Jubilaumsjahr noch als nahe Zukunft vor ihm liegt. Seine 
abschliessende Gegenwartsbetrachtung beruht daher nur zum einen Tei! 
auf Tatsachen, zum andern Teil aber bless auf Erwartungen. So wird -
wenn nicht alle he:ute feststellbaren Anzeichen triigen - die Schweizerische 
Mobiliar ihr hundertfiinfzigjahriges Bestehen in einer Zeit beruhigter wirt­
schaftlicher Verhalltnisse feiern konnen. Die Rezession als Riickbildung der 
i.iberspannten Hoiehkonjunktur und der aus der Kontrolle geratenen Infla­
tion wird wahrscheinlich immer noch das Wirtschaftsbild des Jubilaums­
jahres beherrschen. 

Die Schweizerisclile Mobiliar steht stark und wohlgeri.istet in der Gegen­
wart. Sie verfiigt als reine Versicherungsgesellschaft auf Gegenseitigkeit 
nicht iiber ein von den Genossenschaftern gesteBtes Genossenschaftskapi-
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Gewinn­
ausschiittung 

Jubilaumsgaben 

tal. Dessen Stelle nimmt der allgemeine Reservefonds von 80 Millionen 
Franken ein. Dazu kommt eine ausserordentliche Reserve von rund 32 Mil­
lionen Franken. Die Pramieniibertrage und Schadenreserven haben rund 
250 Millionen Franken erreicht. Die Katastrophenreserve nahert sich 50 
Millionen Franken. Fiir den Weiterausbau mit seinen zusatzlichen 
Belastungen stehen besondere Riickstellungen bereit. 

Die Gesellschaft hat seit der letzten Gewinnausschiittung im J ahre 1969 
den Gewinnf onds so geaufnet, <lass er rund 30 Millionen Franken betragt, 
was es ihr erlaubt, 1976 den Versicherten Jubi laumsgewinnanteile von IO% 
der Pramien zu gewahren. Gewinnanteilsberechtigt sind die angestammten 
Versicherungszweige. Die neu eingefiihrten Branchen waren noch aufbau­
belastet und trugen zur Gewinnbildung noch nicht bei. 

3 Millionen Franken sind bereit, um denen, die im Innen- und Aussendienst 
an der Geschaftsentwicklung mitgearbeitet haben, eine Jubilaumsgabe zu 
iiberreichen. Die Gesellschaft griindet ferner als Gabe an die Offentlichkeit 
eine Jubi/ii,umsstiftung. Sie verfiigt iiber ein Stiftungsvermogen von 2 Mil­
lionen Franken und bezweckt die Forderung der Wissenschaft, der Kiinste 
und anderer kultureller Bestrebungen <lurch finanzielle Beitrage an lnstitu­
tionen, Organisationen, Personengruppen und Einzelpersonen, die in der 
Schweiz auf diesen Gebieten tatig sind. Sie reiht sich damit ein in den Kreis 
schweizerischer privater Unternehmungen, die es als ihre vomehme Auf­
gabe betrachten, sich auch fur Wissenschaft, Kiinste und KuJtur einzuset­
zen. Ein weiterer Schritt in der gleichen Richtung bildet die zusammen mit 
dem Verlag Kornfeld und Cie in Bern iibernommene Herausgabe des als 
Kunstbuch ausgestalteten Sammlungskataloges I der Paul-Klee-St{ftung 
in Bern, der alle Gemalde, farbigen Blatter, Hinterglasbilder und Plastiken 
umfasst. Auf das Erscheinen dieses Buches wartet die an der Kunst inter-
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Jubilaumsanliisse 

essierte Welt schon se'it Jahren, doch konnte dieser Wunsch erst dank der 
Unterstiitzung du1rch die Schweizerische Mobiliar verwirklicht werden. Sie 
hat das Klee-Buch als Jubilaumsgabe gewahlt und hofTt, damit vielen 
Kunstfreunden Freude zu bereiten. 

Das hundertfii□frigjahrige Bestehen der Schweizerischen Mobiliar wird im 
Rahmen der folgi:!nden Anlasse gefeiert: Freitag, den 7. Mai 1976, besam­
melt sich turnusg1emi:iss und ordentlicherweise die Delegiertenversammlung 
der Gesellschaft. Es wird eine Festversammlung sein. Freitag, den 21. Mai 
1976, findet in Bt~rn die offizielle 150-J ahr-Feier statt, welche die Vertreter 
der Behorden, der Versicherungsverbande, der Versicherungsgesellschaften 
und der stadtbemischen Wirtschaft vereinigt. Sie besteht aus einem Festakt 
im Stadttheater umd aus einem Bankett im Hotel Bellevue-Palace. Der of­
fiziellen Feier fol:gt Freitag, den 18.Juni 1976. ein dem Personal und den 
Pensionierten des Geschiiflssitzes sowie den Generalagenten gewidmeter 
Festabend im Kursaal in Bern. SchJiesslich finden die Jubilaumsfeierlich­
keiten ihren Abschluss in sechs dezentralen Feiern fi.ir das Personal der 
Generalagenturen. 
So wird der hundertfi.infzigjahrigen erfolgreichen Geschichte der altesten 
privaten Versichierungsgesellschaft der Schweiz dankbar, sinnvoll und 
wi.irdig gedacht und die Schwelle in die zweite Halfte des zweiten Jahrhun­
derts freudig und voller Zuversicht uberschritten. 
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Sinn und Grenzen 
der Zukunjis­
betrachtung 

Gedanken zur Z ukunft 

Nach dem jubilierenden Riickblick in die Vergangenheit mit seinen wohl­
verdienten Gaben und Festmahlern wird die grosse Familie der Schweize­
rischen Mobiliar ebenso freudig wieder die Arbeit des Dienstes an ihren 
Versicherten aufnehmen und zu den frugalen Mahlzeiten des Werktages 
zuriickkehren. Der Blick der Geschaftsleitung wird sich nicht mehr wie in 
den Tagen des Jubilaums ri.ickwarts richten, sondern - wie es die Fiih­
rungsaufgabe erfordert - vorwarts in die weitgehend ungewisse Zukunft. 
Mit voller Absicht wurde dieser Ausblick mit «Gedanken zur Zukunft>> 
iiberschrieben. Es kann sich nicht um die Darstellung eines geschaftspoli­
tischen Programmes handeln, sondern nur um die gedankliche Beschafti­
gung eines mit der jiingsten Geschaftsentwicklung vertrauten Fachmannes, 
der versucht, sich mit kommenden Dingen auseinanderzusetzen im Sinne 
des unternehmerischen Leitsatzes «Gouverner c'est prevoir>>. Es ist bei 
solchen Zukunftsbetrachtungen zwischen Nahe und Ferne zu unterschei­
den. Das zeitlich Naheliegende ist in vielen Punkten iiberblickbar, aber 
fangst nicht in allen. Vielfach geht es um Entwicklungen, die schon <lurch 
vergangene Massnahmen eingeleitet. aber nocb nicht voll durchgefi.ihrt 
sind. Auswirkungen getroffener Entscheide, wie z. B. Tarifanpassungen, 
!assen sich zum voraus berechnen, allerdings auch nur unter dem Vorbehalt 
gleichbleibender Verhaltnisse. Dazu kommen Probleme, die schon aktuell 
sind, die aber noch ihrer Losung harren. Die nahere Zukunft liegt auch im 
Bereiche der geschaftspolitischen Planung. Je weiter aber der Blick in die 
Zukunft gerichtet witd, desto grosser werden Zahl und Gewicht der Un­
bekannten. Angesichts der Schnellebigkeit unseres Jahrhunderts steckt 
schon die nachste J ahrhundertwende in einer Ferne voller U ngewissheiten. 
Man kann zwar, wie dies im Auftrage des Bundesrates durch eine unter 
Leitung von Prof. Kneschaurek stehende «Arbeitsgruppe Perspektivstu­
dien» in den letzten Jahren geschehen ist, Entwicklungsperspektiven der 
schweizerischen Volkswirtschaft bis zum Jahre 2000 zu erforschen suchen 
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Bevolkerungs­
wachstum 

und dabei zu gewissen Ergebnissen gelangen; fur eine Prophezeiung, wie die 
Schweiz im Jahre 2000 aussehen werde, reiche - so stellt diese Studien­
gruppe nach wissenschaftlicher Verarbeitung eines riesigen Materials selbst 
fest - auch ihre Seh- und Erkenntniskraft nicht aus. Es konne hochstens auf 
langfristige Entwicklungstendenzen und Zukunftsmoglichkeiten hingewie­
sen werden, die sich ergeben wiirden, wenn der wirtschaftspolitische Kurs 
nicht entscheidend geandert werde. Der Mensch habe es aber immer in der 
Hand, durch sein wirtschaftliches und auch durch sein politisches Verhal­
ten auf die Zukunft einzuwirken und sie dadurch wieder zu verandern. 
Ganz im Sinne dieser Einschrankungen sind die nachfolgenden Ausfi.ih­
rungen zu verstehen. 

Fur die zukiinftigen Wachstumschancen der Schweizerischen Mobiliar 
biJdet die Bevolkerungsentwicklung in der Schweiz einen der wichtigsten 
Faktoren. Eine zunehmende Bevolkerung schafft zusatzlichen Bedarf nach 
Giitern und Dienstleistungen, so auch nach Versicherungsschutz. Die An­
sichten iiber das Bevolkerungswachstum sind heute !angst nicht mehr so 
euphorisch wie noch vor wenigen Jahren. Aufgrund der Volkszahlung von 
1970 mussten die Erwartungen nach unten revidiert werden. Die wirt­
schaftLiche Rezession hat die demographische Ausgangslage nochmals 
veriindert, indem die Zahl der Auslander sich infolge Arbeitslosigkeit ver­
minderte. Auf der andern Seite wird das Schweizervolk in den kommenden 
fiinfundzwanzig Jahren nach den heute vorhandenen Anhaltspunkten eher 
weniger stark zunehmen als bisher. Die Hauptursache liegt im starken 
Riickgang der Geburtenrate der Schweizer, der eine recht eigenartige Er­
scheinung der Wohlstandsgesellschaft darstellt. lnfolgedessen di.irfte die 
schweizerische Wirtschaft, insbesondere im Zuge eines konjunkturellen 
Aufschwunges, langfristig betrachtet, eher weniger auf den Zuzug auslan­
discher Arbeitskrafte verzichten konnen als in der Vergangenheit. 
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Besrandes­
vermehrung 

Wirtschafts­
wachstum 

Von der Bev61kerungsemwicklung her durften sich fur das Bestandes­
wachstum der Gesellschaft weiterhin Chancen bieten. Doch deutet vieles 
auf eine ruhigere Bestandesvermehrung hin. Sollten sich langerfristig eher 
noch mehr Versicherungsgesellschaften als bisher in den nur beschrankt 
wachsenden Kundenkreis teilen miissen, dann konnte dies zu einer Ver­
scharfung des Wettbewerbes auf dem schweizerischen Versicherungsmarkt 
fiihren, wobei die durch die Verbande auf gestellten Wettbewerbsordnungen 
moglicherweise auf eine harte Bewahrungsprobe gestellt wurden. Soll ten sie 
einem erhohten Konkurrenzdruck nicht standhalten, hatte dies letzten En­
des fiir alle hochst unerfreuliche Folgen. Es ist nur zu hoffen, dass auch in 
Zukunft an der Spitze der in der Schweiz arbeitenden Gesellschaften Per­
sonlicbkeiten stehen, die iiber geniigend Sinn fiir Proportionen, geniigend 
Weitblick und Charakterstarke verfiigen, um einer Entartung des Wettbe­
werbes mit Erfolg entgegenzutreten. 

Die im Inlande sich bietenden Entfaltungsmoglichkeiten hangen in hohem 
Masse auch vom zukiinftigen Schicksal der schweizerischen Wirtschaft 
und vom weiterhin zunehrnenden Wohlstand breitester Bevolkerungskreise 
ab. Die gegenwartig herrschende wirtschaftliche Rezession hat die stark 
angestiegenen Pramienzuwachsraten bereits beachtlich gedampft. Aber 
selbst wenn die R ezession wieder von einer Konjunkturbelebung abgelost 
werden sollte, was nach dem Konjunkturverlauf der Vergangenheit erwar­
tet werden kann, so sind doch Anzeichen dafiir vorhanden, class dem ge­
samtwirtschaftlichen Wachstu.m in den nachsten Jahrzehnten Grenzen ge­
setzt sein diirften. Schon die weiter oben dargelegten demographischen 
Tendenzen filhren dazu, dass das Arbeitspotential sich nur in bescheidenem 
Masse wird erweitern lassen. Dazu tragt auch die fortschreitende Alterung 
des Schweizervolkes einerseits und die Erhohung des Anteils der in Aus­
bildung sich befindenden erwerbsfahigen Jugendlichen anderseits bei. Beide 
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Geldwert und 
Preise 

Faktoren sind geeignet, auf die Zunahme der Erwerbstatigen zu driicken. 
Auc h die Arbeitsproduktivitat diirfte sich kaum mehr im bisherigen Um­
fange steigern !assen. Sie hat unter dem zunehmenden Personalmangel 
durch weitgehende Mechanisierung und Automation der Produktionsvor­
gange schon einen derart hohen Grad erreicht, dass selbst un ter Beri.ick­
sichtigung kommender technischer Errungenschaften sich wohl kaum 
mehr in demselben Masse Arbeitsrationalisierung betreiben lasst, wie dies 
bis dahin der Fall war. Die Rezession hat i.ibrigens klar an den Tag ge­
bracht, dass Zeiten angespannter Arbeitsmarktlage einen ungi.instigen 
Einfluss auf die Arbeitsmoral und damit auch a uf die Arbeitsproduktivitat 
haben. 
Ob der lnlandkonsum, der stark vom Bevolkerungswachstum abhangig ist, 
langfristig Zuwachsraten wie in den vergangenen Boomzeiten a ufweisen 
wird. erscheint eher fraglich. Es sind da und dort bei den dauerhaften Gii­
tern, so z. B. bei den Wohnungseinrichtungen. den Haushaltmaschinen und 
Automobilen, gewisse Sattigungserscheinungen aufgetreten. Die schwei­
zerische Exportwirtschaft. die gegenwartig unter dem hohen Wechselkurs 
des Schweizer Frankens leidet, erfiiUt weltwirtschaftlich eine Aufgabe, die 
ihr langf ristig Wachstumsmoglichkeiten bietet. Wi.irden im auslandischen 
Bedarf strukturelle Anderungen sich einstellen, wie dies von Prognostikern 
vermutet wird, so ist die Exportindustrie beweglich genug, sich neuen 
Marktverhaltnissen anzupassen. 

Wenn von der Wirtschaft her das Wachstum nicht mehr so hektisch wurde. 
ware wahrscheinlich auch die Inflation besser im Griff zu halten. Und 
daran hatte die Assekuranz ein grosses Jnteresse. Die beschleunigte Geld­
entwertung war - worauf schon an anderer Stelle hingewiesen wurde - eine 
der wesentlichen Ursachen der Verschlechterung der technischen Ergeb­
nisse in der Sachversicherung. 
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Konso/idierung 
schlecht verlau­
Jene1· Spar/en 

Ti:i t igkeilsbereich 

Bau eines neuen 
Geschiijissilzes 

Es wird fur die Schweizerische Mobiliar das dringendste Gebot sein, dieje­
nigen Versicherungszweige, die in den letzten J ahren narnhafte technische 
Ver\uste brachten, in Zusammenarbeit mit den anderen Gesetlschaften zu 
sanieren. Ebenso dringlich wird es sein. die liingst fallige lndexierung der 
Hausratversicherungspolicen durchzusetzen. Die sogenannte Priimienan­
passungsklausel, die 1971 in die allgemeinen Versicherungsbedingungen 
aufgenommen wurde, ersetzt die Jndexierung keineswegs. Sie gibt zwar 
dem Versicherer das Recht, wahrend der Vertragsdauer auf einen be­
stimmten Zeitpunkt alle Vertriige einer notleidenden Sparte den veriinder­
t en Verhfiltnissen anzupassen. Die Assekuranz verfiigt dami t uber ein In­
strument, das ihr inskiinftig erlauben diirfte, einer erneuten beschleunigten 
Inflation oder auch anderen drastischen Risikoverschlechterungen besser 
begegnen zu konnen. Allein die praktische Anwendung dieser Klausel 
diirfte versicherungspolitisch nicht unproblematisch sein. weshalb nur im 
aussersten NotfaJle zu einer solchen Massnahme gegriffen werden sollte. 

Zu den niichsten Zielen der Gesellschaft gehort Ferner die Vollendung der 
Erweiterung des Tiitigkeitsbereiches durch die Einfiihrung der Motorfahr­
zeug-Haftpflichtversicherung und der Transportversicherung. Aufgrund 
der bestehenden Zusammenarbeit mit der Rentenanstalt wi rd es der Ge­
sellschaft dann moglich sein, ihren Kunden einen umfassenden Versiche­
rungsschutz anzubieten. 

Der schon weitgehend vollzogene Ubergang zur Allbranchengesellschaft 
sprengte seit einiger Zeit raumlich den Rahmen des in den Jahren 
1895-J 898 erbauten, J 935 und 1937 erweiterten Geschaftssitzes an der 
Schwanengasse 14 in Bern. Um der Raumnot zu steuern, mussten einzelne 
Betriebsabteilungen ausserhalb des Verwaltungsgebaudes untergebracht 
werden, was betriebswirtschaftlich mit N achteilen verbunden ist. Deshalb 

96 



Vollendung der 
Automation 

Europiiische 
Integration (EWG) 

zahlt zu den wichtigen Zukunftsaufgaben der Gesellschart der Neubau ei­
nes Geschaftssitzes. Er soil es ermoglichen, die gesamte Zentralverwaltung 
und die Generalagentur Bern wieder unter einem Dach zu vereinigen und 
Raumreserven fi.ir die Zukunft bereitzustellen. 

Ein weiteres. schon in der Testphase stehendes Projekt bildet die Vollen­
dung der administrativen Aulomation durch den direkten oder indirekten 
Anschluss aJler Generalagenturen an die zentrale elektronische Daten­
verarbeitung. Dieser Vollausbau des Teleprocessing wird alien General­
agenturen einen sekundenschnellen Zugriff auf alle wesentlichen Vertrags­
elemente und die Schadenchronik der einzelnen Policen erlauben und die 
Generalagenturen von personalintensiven Registrierarbeiten befreien. 
Durch diese Erweiterung wird die administrative Automation ihren opti­
malen Leistungsgrad erreichen. Dieses System erlaubt den Generalagen­
turen die Eingabe von Oaten in den Computer. 

Schliesslich ist auch die Integration der europaischen Versicherungs­
wirtschaft schon seit einigen Jahren auf dem Wege zu ihrer Verwirklichung. 
Im Juli 1973 verabschiedete der Ministerrat der Europaischen Gemein­
schaft (EG) eine Richtlinie, welche die Niederlassungsfreiheit in der Scha­
denversicherung regelt. Durch die in dieser Richtlinie vorgesehene Rechts­
angleichung werden fiir das gesamte Gebiet der Europaischen Gemein­
schaft weitgehend gleiche Niederlassungsbedingungen fi.ir Versicherungs­
gesellschaften aus den einzelnen EG-Mitgliedstaaten geschaffen. Voraus­
setzung der Niederlassung wird der Ausweis einer aus den freien Mitteln 
der einzelnen Gesellschaft bestehenden, in der Richtlinie bestimmt um­
schriebenen Solvabilitatsmarge sein, die keiner ortlichen Bindung unter­
liegt. Spiiter soil die Integration weitergefi.ihrt werden durcb das lnstitut der 
Dienstleistungsfreiheit. Auch dazu sind die Yorbereitungsarbeiten in der 
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OECD 

Auswirkung der 
Liberalisierwzg 

Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) im Gange. Dach es wird 
wohl noch langere Zeit dauern bis zur lnkraftsetzung. Die EG-Richtlinie 
sieht auch Mindestanforderungen var, zu denen Agenturen und Nieder­
lassungen van Drittlandern im EWG-Raum zugelassen werden konnen. 
Die schweizerische Assekuranz ist in hohem Masse an der Versicherungs­
regelung der Europaischen Gemeinschaft interessiert, unterhalt sie doch in 
den EG-Mitgliedstaaten schon seit Jahrzehnten Agenturen und Zweignie­
derlassungen. Etwa 30% der Pramieneinnahmen der Unfall-, Sach- und 
Haftpflichtversicherung stammen aus dem EWG-Bereich. Die Schweiz, die 
der Europaischen Gemeinschaft wegen deren politischer Anforderungen 
nicht beitreten kann, wird van der in der NiederlassungsrichtJinie fur 
Drittlander vorgesehenen Moglichkeit eines bilateralen Abkommens Ge­
brauch machen miissen, um auf dem Wege der Reziprozitat mit der EWG 
zu einer Losung zu kommen, welche die Turezum EG-Raum ofTenhaJt und 
Diskriminierungen der schweizerischen Assekuranz vermeidet. 
Es ist unverkennbar, dass durch eine solche Liberalisierung des Versiche­
rungsverkehrs iiber die Grenzen der Wettbewerb auch auf dem Schwejzer 
Markt erweitert wird in dem Sinne, dass namentlich im Grossgeschaft mehr 
und mehr auch grenziiberschreitende Versicherungsabschliisse getatigt 
werden konnen. 

In der gleichen Richtung auf eine weltweite Liberalisierung zielen die Be­
strebungen der Organisation fur wirtschaftliche Zusammenarbeit und 
Entwicklung (Organization for Economic Cooperation and Development, 
OECD) ab. Die Realisierung ihrer Ziele liegt aber in ferner Zukunft. Noch 
zu viele Harmonisierungsprobleme tiirmen sich auf diesem weiten Feld auf. 

Die Liberalisierung der Versicherungswirlschaft wird friiher oder spater 
den im direkten Geschaft rein schweizerischen Taligkeitsbereich der 
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Der Zukunft 
enlgegen 

Schweizerischen Mobiliar im Sinne einer verscharften auslandischen Kon­
kurrenz beruhren und sie vor die geschaftspolitische Grundsatzfrage der 
Ausdehnung des Geschaftsbereiches auf das Ausland stellen. Die Losung 
dieses Problems kann vielleicht sogar einrnal ein Gebot der Stunde werden. 
Die Gesellschaftsstatuten setzen schon jetzt der Geschaftstatigkeit keine 
territoriaJen Grenzen. Sie erlauben der Gesellschaft zudern, sich an anderen 
Versicherungsunternehmungen zu beteiligen, solche z u i.ibernehmen oder 
zu grunden. 

Wie die Dinge sich in den kommenden Jahrzehnten entwickeln werden. ob 
Perspektiven, Annahmen und Erwartungen zutreff en oder nicht, die Ge­
schaftsleitung der Schweizerischen Mobiliar wird ihren Blick stets in die 
Zukunft richten, die sich nach und nach abzeichnenden strukturellen und 
konjunkturellen Wandlungen aufmerksam verfoJgen, an der Losung ge­
meinsarner Versicherungsprobleme der Assekuranz tatkraftig mitwirken 
und die Jnteressen ihrer Vcrsicherungsnehmer stets wahrnehmen und 
schlitzen. Die Schweizerische Mobiliar ist vor hundertfi.infzig J ahren im 
Geiste liberaler Gemeinnutzigkeit als privates Versicherungsunternebmen 
auf Gegenseitigkeit gegri..indet worden. Sie wird dem Gedanken der genos­
senschaftlichen Gegenseitigkeit die Treue halten, sich immerdar fur die freie 
private Versicherungswirtschaft einsetzen und - wie schon in der Vergan­
genheit, so auch in der Zukunft - Yerstaatlichungsbestrebungen mit aJlen 
ihr zu Gebote stehenden Mitteln bekampf en. Sie wird auch das sch on von 
den Grlindern aufgestellte und befolgte Geschaftsprinzip der nicht kleinJi­
chen und formalistischen, sondern der verstandnisvollen und wohlwolJen­
den Schadenbehandlung, das ihren Ruf begriindet hat, weiterhin hochhaJ­
ten. 
Magen der Schweizerischen Mobiliar auf der Grund)age der demokrati­
schen Staatsverfassung und der liberalen Wirtschaftsordnung, welche die 
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kleine Schweiz zu einem der reichsten Lander der Welt gemacht haben, in 
den kommenden Jahrzehnten eine ebenso gesunde Entwicklung und ein 
ebenso guter Ruf beschieden sein, wie sie beides dank des ihr erwiesenen 
Vertrauens seit ihrer Griindung vor hundertfiinfzig Jahren geniessen durfte! 
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Ehrenprdsidenten 

Priisidenten 

Delegierter des 
Venvalrungsrates 

Direktoren 

Generaldirektoren 

Sie leiteten die Geschicke der 
Schweizerischen Mobiliar von 1826-1976 

Or. Emil Welti 
Fursprecher Alfred Pezolt 

1937-1940 
1974- 1976 

Karl von Lerber von Arnex, Schultheiss von Bern 1826-183 7 
Anton Simon, aJt Landammann, in Bern J 838- 1844 
Arnold Konig-Hummler, gew. Kaufmann, in Bern 1844- 1853 
Georg Simon, in Bern 1853- 1855 
Gottlieb Hiinerwadel, gew. Staatsschreiber, in Bern 1855-1867 
Rudolf Aebi, Fi.irsprecher, in Bern 1867- 1881 
Eduard von Sinner, gew. Gemeinderat, in Bern 1881- 1894 
Or. Paul Lindt, Fiirsprecher, in Bern 1894-J 897 
Eduard von Bondeli , gew. Deposito-Cassa-Verwalter, in Bern 1897-1904 
Or. Emil Welti, in Kehrsatz 1904- 1937 
Or. h.c. Emil Lehner, alt Regierungsrat, in Bern 1937- 1947 
Alfred Pezolt, Fiirsprecher, in Bern 1947- 1974 
Emil Baumgartner, alt Stadtprasident, alt N ationalrat, in Thun seit 1974 

Hans Pfister, Fursprecher 

Friedrich Li.ithart 
Alfred Ochsenbein 
Jakob Gyger-Walder 
Hans Pfister, Fi.irsprecher 
Alfred Eggimann 
Prof. Or. Wi!Jy Koenig 

Prof. Dr. Willy K oenig 
Dr. Walter Senn 
Dr. Otto Saxer 

1942- 1944 

1867- 1892 
1892- 1922 
1922- 1931 
1931 - 1942 
1942- 1951 
1942- 1959 

1959-1964 
1964-1974 

seit 1975 
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